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Steuerungsbericht zum 10.10.2019
Handlungsfeld Bildung (Prioritat 2)

Strategische Ziele

e Alle Bildungseinrichtungen verfligen tber eine angemessene und sichere Infrastruktur.
Die Stadt unterstitzt die Schulentwicklung zur Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

o Kirchheim unter Teck bietet fiir Kinder bis zum Ende der Grundschulzeit Betreuungsplatze mit
konstanter Qualitat.

¢ Hohe Qualitat und Ineinandergreifen von Bildung, Erziehung und Betreuung fiir optimale
Zukunftschancen auf die kommunale Bildungsplanung angepasst.

KEINE i ‘ ‘ GUTE HOCHWERTIGE GLEICHBERECHTIGUNG 8 GUTE ARBEITSPLATZE

UND WIRTSCHAFTLICHES
ARMUT SERRKIEEEGn BILDUNG DER GESCHLECHTER WACHSTUN

INFRASTRUKTUR UNGLEICHHEITEN KLIMASCHUTZ GERECHTIGKEIT

024
A
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Als grundlegende Basis fir die persdnliche Entwicklung und eine selbstverantwortliche und, im besten
Fall, nachhaltige Lebensweise tragt die Bildung des Menschen bei. Bildung wird damit als Grundlage fur
eine nachhaltige und ressourcenorientierte Lebensweise gesehen.

INNOVATION UND 1 REDUZIERTE 0 ADTE e 13 MAGNAHMEN ZUM 16 FRIEDEN UND
.

Bildung ist ein grundlegendes Menschenrecht. Entsprechend Artikel 26 der ,Allgemeine Erkléarung der
Menschenrechte” soll jeder Mensch freien Zugang zum Bildungssystem haben.

Das SDG 4 fir hochwertige Bildung formuliert entsprechend, eine inklusive, gleichberechtigte und
hochwertige Bildung zu gewahrleisten und Mdglichkeiten lebenslangen Lernens fur alle zu férdern. Weder
Geschlecht, Herkunft, gesellschaftliche Stellung oder Behinderungen dirfen zu Benachteiligungen fuhren.
Das betrifft den lebenslangen Bildungsweg und beginnt mit dem Kindergarten, setzt sich in der Schule und
spater in der Ausbildung oder beim Studium fort. Wo die finanziellen Mittel fehlen, sollen Stipendien
angeboten werden. Wo notwendig sollen Schulen gebaut, ausgebaut und besser ausgestattet werden, um
offene und gute Lernumgebungen zu schaffen. Lehrer sollen Uber eine gute Aushbildung verfligen und
mussen besser bezahlt werden, damit sie eine hochwertige Bildung vermitteln kénnen.
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Zusammenfassung
Ergebnis Ergebnis Prognose Prognostizierte
2017 2018 2019 Entwicklung
Gesamtstadtische Belegungsquote 90 % 84 % 95 % )
fur Kinder Gber 3 Jahren in
Kindertageseinrichtungen
Gesamtstadtische Belegungsquote 90 % 90 % 95 % )
fur Kinder unter 3 Jahren in
Kindertageseinrichtungen
Aktive Leseausweise der 6.413 6.554 6.600 A
Stadtbibliothek
Anzahl der Kinder im Ganztag nach 186 367 449 )

84a SchG

Aktueller Stand

Im Handlungsfeld Bildung laufen unterschiedliche Steuerungsinstrumente und —themen der Stadt
zusammen. Ziel ist es, auch entsprechend der Nachhaltigkeitsziele, eine lebenslange Bildung fur alle
Lebensphasen zu ermdéglichen und allen Einwohnerinnen und Einwohnern Zugang zu hochwertigen
Bildungsangeboten zu gewahrleisten.

Fast alle MaBnahmen der strategischen Ausrichtung konnten zur Erreichung der Leistungsziele in den
vergangenen Jahren umgesetzt oder zumindest erfolgreich auf den Weg gebracht werden.

Bildung ist als strategisches Handlungsfeld auch von vielen unterschiedlichen Akteuren und Prozessen
abhangig. Zeitplane &ndern sich durch teilweise externe Faktoren immer wieder.

Auch wenn der vorliegende Steuerungsbericht wiederum MalRnahmen mit einer neuen Terminierung
versehen muss, ist das Handlungsfeld Bildung auf einem guten und strukturierten Weg.
Herausforderungen werden auch aufgrund der sich stéandig entwickelnden Bildungslandschaft immer
wieder neue Mal3nahmen generieren und eine gewisse Flexibilitat erfordern.

Der Leitgedanke der Nachhaltigkeitsziele im Sinne einer lebenslangen Bildung ist in der derzeitigen
strategischen Ausrichtung noch wenig abgebildet. Eine entsprechende Anderung und dadurch eine
Erweiterung des Betrachtungshorizonts ist wiinschenswert.

Handlungsbedarf
Zu Leistungsziel 1

e Anpassung der Ma3nahme 1.01 ,Bis zum 31.12.2021 gibt es eine Konzeption fur die
Schulstandorte in Kirchheim unter Teck.*

Zu Leistungsziel 2

e Anpassung der Terminierung der Mal3Bnahme 2.01 ,Behebung der Brandschutzméangel an der K-W-
Schule bis 30.09.2020.¢

e Anpassung der Terminierung der Mallnahme 2.05 ,Es wird bis zum 31.12.2020 ein
Kindergartenentwicklungskonzept erarbeitet.”

Zu Leistungsziel 6

¢ Herausnehmen der MafRnahme 6.04 ,Es wird eine Bedarfsabfrage unter Eltern von Kindern im
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Alter von 0 bis 4 Jahren im gesamten Stadtgebiet durchgefiihrt, mit dem Ziel, die eingerichteten
Betreuungszeiten zu Uberprifen und den Bedarf an Betreuungsleistungen zu erheben bis
31.07.2019.°

Zu Leistungsziel 7

e Anpassung der Terminierung der Mal3nahmen 7.02 ,Entwicklung eines gemeinsamen
Qualitatsverstandnisses mit den freien Tragern von Kindertageseinrichtungen bis 01.06.2020.¢

Zu Leistungsziel 8

e Anpassung der Terminierung der Malinahme 8.02 ,Strukturierung und Ausbau der Konzepte zur
Personalentwicklung im Bildungsbereich bis zum 31.12.2020.°

Im Folgenden die einzelnen Leistungsziele und MalRBhahmen

1 Die Infrastruktur der Gebaude ist auf den nachgefragten Bedarf nach baulichen

Inklusionsmaflinahmen Uber das Stadtgebiet verteilt angepasst. 4
2 Alle sicherheitsrelevanten Themen in der Infrastruktur werden laufend nach Prioritaten

DO O N, i ] 6
3 Die Stadtbiicherei verfiigt tber eine zeitgemafe und nutzerfreundliche Infrastruktur und

betreibt eine aktive MedienDildUNG. 10
4 Die Bildung zur Nachhaltigkeit und zur Demokratieerziehung wird an Kirchheimer Schulen und

frGhkindlichen Bildungseinrichtungen gefordert. 12
5 Bis zum Beginn des Schuljahres 2022/2023 sind die Voraussetzungen zur Nutzung digitaler

ENAQerate 0eSCNa i N, 14
6 Die Anzahl der Betreuungsplatze in Kindertageseinrichtungen fir Kinder bis zum

SChUlbEgINN ISt AUSTEICN NG, 17

In den stadtischen Kindertageseinrichtungen wird ein aktives Qualitdtsmanagement betrieben. 20
8 Zur Gewabhrleistung einer konstanten Qualitat betreibt die Stadt auch im padagogischen

Bildungsbereich eine aktive Personalentwicklung. 22
9 Die Stadt unterstitzt aktiv das Gelingen der Ganztagsschule im Grundschulbereich und bietet fur Kinder,

die eine Ganztagsschule besuchen, eine erganzende Betreuung von 7 bis 17 Uhran. 24
10 Alle zur Sicherstellung des Schulbetriebs notwendigen MaBhahmen werden laufend nach Prioritaten

UGBS ZE . 26
11 Die Sensibilitat fir das Thema Nachhaltigkeit ist in der Offentlichkeit gestarkt. 28
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose

1

Die Infrastruktur der Gebéaude ist auf den nachgefragten
Bedarf nach baulichen Inklusionsmal3Bnahmen tber das ja
Stadtgebiet verteilt angepasst.

MessgroR3e zur Zielerreichung: Schuljahr ja/nein

Es finden alle Schilerinnen und Schuler mit korperlichen
Einschréankungen, die eine Schule im Kirchheimer Stadtgebiet
besuchen méchten, die entsprechenden baulichen
Voraussetzungen zur Inklusion vor.

2019/20 ja

Erlauterung:

Die Infrastruktur der Gebaude ist in den vergangenen Jahren immer wieder an die
InklusionsmaRnahmen (insbesondere Forderbedarf Horen und Sehen) angepasst worden.
Derzeit ist kein Fall bekannt, in welchem ein Kind aufgrund eines korperlichen Forderbedarfs
nicht in Kirchheim unter Teck beschult werden konnte.

Ausblick:

Durch die Fertigstellung des 2. Bauabschnitts am Campus Rauner wird ein weiteres Gebaude in
Kirchheim unter Teck barrierearm gestaltet sein. Schilerinnen und Schilern mit kérperlichen
Einschrankungen wird so ein Schulbesuch erméglicht. Erste Aufnahmegesprache fanden unter
Beteiligung des Staatlichen Schulamtes statt und sollen zum Schuljahr 2020/21 erfolgen.

Die Erstellung der Konzeption (s. 1.01) sichert die Grundlage fir die Planung mdglicherweise
daruber hinausgehender baulicher InklusionsmafRhahmen und legt die Vorgehensweise in den
kommenden Jahren fest.

MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
1.01 Bis zum 31.12.2019 gibt es eine mit dem Schulamt
abgestimmte Konzeption fir die Schulstandorte in Kirchheim | 31.12.2019 0%
unter Teck.

Erlauterung:

Es findet noch kein Austausch zur Konzeption der baulichen InklusionsmafRnahmen mit dem
Staatlichen Schulamt statt. Das Konzept wird unter Federfiihrung des Schulamts erstellt.

Ausblick:

Es ist derzeit nicht mit einer strukturierten Erarbeitung eines Konzeptes seitens des Schulamtes
zu rechnen. Die Verwaltung schlagt daher vor, diese wichtige Malinahmen von Seiten der Stadt
weiterzuverfolgen und dementsprechend anzupassen.

Im Rahmen eines Sachstandsberichtes sollen die Schulstandorte in Kirchheim unter Teck nach
Inklusionsgesichtspunkten (unterschiedliche Férderbedarfe) untersucht werden. Ziel ist es hierbei
aufzuzeigen, dass alle Schilerinnen und Schiler entsprechende bauliche Voraussetzungen
vorfinden. Da nicht alle Schulstandorte alle Inklusionsbedarfe erfillen kénnen, sollten
Schwerpunktschulen pro Schulart definiert werden. Diesen Prozess wird die Verwaltung
unabhangig vom Staatlichen Schulamt fiir Kirchheim unter Teck weiter verfolgen.

Handlungsempfehlung:

Anpassung der MalRnahme entsprechend der neuen Erkenntnisse. ,Bis zum 31.12.2021 gibt es
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eine Konzeption flir die Schulstandorte in Kirchheim unter Teck.*

Leistungsziel Ziel erreicht Prognose

2

Alle sicherheitsrelevanten Themen in der Infrastruktur

werden laufend nach Prioritaten behoben. nein
MessgrofRen zur Zielerreichung Ergebnis Ergebnis Prognose Plan
2017 2018 2019 2020
Alle dazugehdérigen MaRnahmen sind . . .
nein nein nein ?

plangemal umgesetzt

Erlauterung:

Die Mangel aus den Brandverhitungsschauen werden Uber mehrere Jahre abgearbeitet. In
Abstimmung mit der unteren Baurechtsbehdrde werden MalRnahmen priorisiert. Dabei geht es in
erster Linie um sichere Flucht-und Rettungswege. Diese gilt es als Prioritat 1 umzusetzen.

Die Verwaltung ist aus Kostengriinden bestrebt, sicherheitsrelevante Mal3hahmen mit anderen
MaRnahmen (z.B. Digitalisierung, sonstige SanierungsmafRnahmen) zu koppeln, so dass die
Nutzer nicht mehrfach durch BaumaflZnahmen belastet sind.

In der Walter-Jakob-Halle und dem Mehrgenerationenhaus Linde wird eine
Sicherheitsbeleuchtung fiir die Flucht-und Rettungswege installiert. Auf3erdem wurden im
Mehrgenerationenhaus Linde zusétzliche Rauchmelder nachgerustet.

Ausblick:

Viele Projekte sind angestof3en und in der Umsetzung. Wegen Kapazitatsengpassen bei Firmen,
Planern und Verwaltung gibt es terminliche Verschiebungen bei der Umsetzung.

2020 sollen die Brandschutzmalinahmen an der Alleenschule umgesetzt werden.

Bis Winter 2020 ist eine Gebaudezustandserfassung aller Schulen, Kindergarten, Sporthallen
und Mehrzweckhallen geplant, die weitere Aussagen zu sicherheitsrelevanten Themen inkl.
Priorisierung trifft.

MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
2.01 Behebung der Brandschutzmangel an der K-W-Schule bis 30.06.19 60 %

30.06.2019.

Erlauterung:

In der KW-Schule missen die Treppenh&user ertiichtigt werden sowie in den jeweiligen
Geschossen Brandabschnitte gebildet werden.

Der 1.Bauabschnitt wurde wie geplant in den Osterferien 2019 begonnen.

Der 2. Bauabschnitt begann vor den Pfingstferien 2019 mit dem Aufstellen der Fluchttreppe und
beinhaltet weiterhin den Einbau der Trockenbauwande im UG, Einbau der Leichtmetallttiren fur
die Fluchttreppe im 1. und 2.0G, Einbau Beleuchtung, Rauchmelder etc. im UG und EG
Forderschule, Anschluss der Heizleitung bei den Offnungen.

Alle Arbeiten im Inneren des Gebaudes werden sukzessive in den Schulferien ausgefuhrt.
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Ausblick:
Voraussichtlich wird die Malinahme nach den Sommerferien 2020 abgeschlossen sein.
Im Zuge der Brandschutzmalinahme wird paralell die Digitalisierung der Schule ausgefthrt.

Handlungsempfehlung:

Die wesentlichen Teile der BaumaRnahme kdnnen bei laufendem Schulbetrieb nur in
Bauabschnitten wahrend der Schulferien durchgefiihrt werden. Auf Grund dessen erfolgt eine
Verschiebung der Fertigstellung auf September 2020.

. Umsetzungs-
MaRnahme Termin grad
2.02 Konzeption von lwelt.eren BrandschutzmalRnahmen am 311219 0%
Schlossgymnasium in 2019.

Erlauterung:

Fur die BrandschutzmafRnahmen in den Obergeschossen und die Festlegung der weiteren
Bauabschnitte war geplant, in 2019 eine Konzeption zu erarbeiten.

Aufgrund von zu erwartenden Honorarséatzen bei Objekt- und Fachplanern von > 221.000 € ist
die Verwaltung an das Vergaberecht gebunden und muss ein Vergabeverfahren (VgV)
durchfuhren.

Zudem sollen die BrandschutzmaRnahmen mit der Sanierung der NWT-Raume und der
Digitalisierung gekoppelt werden, siehe 10.02.

Ausblick:

Die Verwaltung hat in der Investitionsklausurtagung eine zeitliche Einordnung hinsichtlich
Kapazitaten und Investitionshthe vorgeschlagen.

Die Investitionsliste wurde dem Gemeinderat in der Investitionsklausurtagung vorgelegt. Die
Verwaltung hat dem GR die Sanierung der NWT-Raume an der Alleenschule als Prioritat 1
vorgeschlagen und die NWT-Raume am Schlossgymnasium und Ludwig-Uhland-Gymnasium als
Prioritat 2.

Das Projekt Sanierung der NWT-Raume an der Alleenschule startet 2020, wenn der GR diese
Mafnahme im Haushalt 2020/2021 beschliel3t. Die Sanierungen der NWT-Raume am
Schlossgymnasium und Ludwig-Uhland-Gymnasium sind fiir 2021 geplant.

MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
2.03 Freihof-Realschule — Brandschutz Fachklassentrakt bis o
15.09.2019. 15.09.19 95 %

Erlauterung:

Die Bauarbeiten haben termingerecht mit den Riickbau — und Abbrucharbeiten im Mai 2019
begonnen. Der Innenausbau erfolgt termingerecht.

Fertigstellung des Steges als zweiten baulichen Rettungsweg und barrierefreien ErschlieBung bis
September 2019.

Die MaRnahmen wurden planmafig fertig gestellt.
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MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
2.04 Laufende Umsetzung prioritdrer MaRnahmen im Bereich des
X N laufend 100 %
Brandschutzes mit dem zur Verfiigung gestellten Budget.

Erlauterung:

2019 werden in der Walter-Jakob-Halle und dem Mehrgenerationenhaus Linde eine
Sicherheitsbeleuchtung fur die Flucht-und Rettungswege installiert. Auf3erdem wurden im
Mehrgenerationenhaus Linde zusétzliche Rauchmelder nachgerustet.

Ausblick:

In der Investitionsklausurtagung wurde dem GR dargelegt, dass in Abstimmung mit der unteren
Baurechtsbehorde, eine Priorisierung der Brandschutzmal3Bnahmen vorgenommen werden soll.
Ziel ist es, als Prioritét 1 in alle relevanten Gebauden den 1. und 2. Rettungsweg zu
gewabhrleisten. Fur 2020 ist die auBenliegende Fluchttreppe an der Eduard-Mdrike-Schule
geplant. Die weiteren Planungen fir 2020/2021 sind abhéngig von den Ergebnissen des
Gebéaudezustandsberichtes.

MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
2.05 Es wird bis zum 31.12.2019 ein 0
Kindergartenentwicklungskonzept erarbeitet. 31.12.19 20 %

Erlauterung:

Erste Begehungen der Kindertageseinrichtungen unter stadtischer Tragerschaft wurden im
Dezember 2018 begonnen und zeigten auf, dass die notwendigen MaRhahmen in den
stadtischen Einrichtungen auch von technischer Seite her beurteilt werden mussen. Die
Begehungen wurden daher nicht fortgefiihrt.

Eine Gebaudezustandserfassung soll aufzeigen, wie sich wann welche Einrichtung weiter
entwickeln kann. Neben der Erfassung der Gebéudezustande hat der Prozess der
Entwicklungsplanung auf der strukturellen Ebene begonnen. Derzeit werden die notwendigen
Einwohnerdaten erhoben und ausgewertet. Ziel ist es hierbei, die Einwohnerdaten an die
Schulbezirke anzupassen, also eine Datengrundlage zu schaffen, die auch fir die
Schulentwicklung genutzt werden kann. Die Anpassung der bestehenden Kindergartenbezirke an
die Schulbezirke ist aus Sicht der Verwaltung ein wichtiger erster Schritt. In einem weiteren
Schritt soll geklart werden, wie sich die Betreuungssituationen in den einzelnen
Kindertageseinrichtungen weiter entwickeln kdnnen und sollen. Hier miissen im Prozess auch die
bestehenden Offnungszeiten pauschal in Frage gestellt werden und neue Betreuungszeiten
diskutiert werden. Die Ergebnisse der Gebaudezustandserfassung sind hier als wichtige
Entscheidungsgrundlage zu sehen.

Die Kindergartenentwicklungsplanung soll eine solide Grundlage bieten, um den
Betreuungsbereich in den kommenden Jahren zielgerichtet und zukunftsfahig zu gestalten.
Hierfur liegt auch ein mittelfristiger Planungs- und Zielrahmen von 5 — 10 Jahren im Fokus.

Ausblick:

Die stadtischen Kindertageseinrichtungen sollen erganzend durch einen
Gebéaudezustandsbericht erfasst und beurteilt werden. Hierflr schlagt die Verwaltung dem
Gemeinderat im November 2019 die Vergabe vor.

Aufgrund der neuen Verfahrensweise muss als neuer Termin zur Fertigstellung des
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Kindergartenentwicklungskonzeptes der 31.12.2020 gesehen werden, da der
Gebaudezustandsbericht eine andere zeitliche Betrachtung erfordert.

Ergebnisse der strukturellen Uberlegungen sollen bis zum Sommer 2020 vorliegen und kénnen
dem Gemeinderat dann entsprechend dargelegt werden.

Handlungsempfehlung:
Anpassung der Terminierung auf den 31.12.2020.

MaRnahme Termin Umsetzungs-
grad
2.06 Umsetzung der Brandschutzmalnahmen an der Alleenschule 31.12.20 30 %

bis 31.12.2020.

Erlauterung:

Am 08.05.19 wurde dem TA-UA die Sitzungsvorlage BrandschutzmalRnahmen Steg und
Fluchttreppe Alleenschule préasentiert.

Die Frage der Nutzungsuntersagung wurde verwaltungsintern mit der unteren Baurechtsbehdrde
geklart. Als Ergebnis kann festgehalten werden, dass die Fluchttreppe und der Steg als
Sofortmalinahme umgesetzt werden mussen.

Die weiteren Brandschutzmafinahmen sollen mit der Sanierung der NWT- Raume gekoppelt
werden, siehe 10.01. Der Beschluss zur Durchfihrung des Verfahrens wurde im BSB am
24.09.19 gefasst.

Ausblick:

Die Investitionsliste wurde dem Gemeinderat in der Investitionsklausurtagung vorgelegt. Die
Verwaltung hat dem GR die Sanierung der NWT-Raume an der Alleenschule als Prioritat 1
vorgeschlagen.

Die Planung und Umsetzung erfolgt in den Jahren 2020/2021, wenn der GR die Sanierung der
NWT-R&aume im Haushalt 2020/2021 beschlief3t.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
3 Die Stadtbiicherei verfugt Gber eine zeitgemalRe und

nutzerfreundliche Infrastruktur und betreibt eine aktive ja

Medienbildung.

MessgrofRen zur Zielerreichung Ergebnis Ergebnis Prognose Plan
2017 2018 2019 2020

Aktive Leseausweise (mindestens 1

Ausleihe physischer oder digitaler 6.413 6.554 6.600 6.650

Medien)*

Anzahl der Ausleihen in der Online- 52.997 58.893 60.000 61.000

Bibliothek 24*7

Nutzer der Online-Bibliothek 24*7 1.302 1.421 1.500 1.500

Erlauterung:

Das Ziel gilt als erreicht, wenn die Nutzerzahlen konstant sind oder es zu einer Steigerung der
Nutzerzahlen kommt. Die Anzahl der aktiven Leseausweise sowie die Nutzung der Online-
Bibliothek konnte gesteigert werden.

Die Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass vor allem bei Sachthemen eine Verlagerung von
den Printmedien zu den digitalen Angeboten stattfindet. Anzahl der Nutzer wird tendenziell
natiirliche Grenze erhalten. Angebotsattraktivitat zeigt sich in den Ausleihen.

Ausblick:

Neben der Medienausleihe wird die Blicherei als Lern- und Aufenthaltsort fur alle Alters-und
Bevolkerungsgruppen immer wichtiger. Je Offnungstag besuchen durchschnittlich knapp 530
Menschen die Stadtbicherei. Deshalb miissen neben dem digitalen und physikalischen
Medienangebot zukiinftig verstarkt die Raume der Stadtbiicherei in den Blick genommen und
weiterentwickelt werden. Dies wird durch die geplanten MalRnahmen abgedeckt.

MaRnahme Termin Umsetzungs
-grad
3.01 B_ls_zum 30.06.2019 wird ein Konzept zur Weiterentwicklung des 30.06.19 100 %
digitalen Angebots erstellt.

Erlauterung:

1. Das Konzept zur Weiterentwicklung des digitalen Angebots wurde von der Stadtblicherei
erstellt und befindet sich im Abstimmungsprozess innerhalb der Verwaltung.
Haushaltsmittel fur den Einstieg in die schrittweise Umsetzung wurden nach interner
Abstimmung fur den HH 2020/2021 angemeldet.

2. Die Digitalisierung in der Stadtblcherei wurde als Teilprojekt in die
Digitalisierungsstrategie der Stadt Kirchheim unter Teck eingebracht, bearbeitet, mit
Handlungsempfehlungen hinterlegt und wurde in den Abschlussbericht des Fraunhofer-
Instituts aufgenommen.

! Ziel: Nutzerzahlen konstant oder steigend
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Ausblick:

Die Abstimmung der Umsetzung der Handlungsempfehlungen soll verwaltungsintern bis zum
31.12.2019 erfolgen.

Der Gemeinderat wird mit dem néachsten Steuerungsbericht Gber die Ergebnisse informiert.

Der Ausbau erfolgt auf dieser Grundlage (s. Mal3nahme 3.02).

MalRnahme Termin

Umsetzungs
-grad

3.02

Ausbau des digitalen Angebots auf Grundlage der erstellten

Konzeption ab 2019. ab 2020 0 %

Erlauterung:

Aufbauend auf das Konzept wird das digitale Angebot ausgebaut s. Mal3nhahme 3.01.

Ausblick:

Die Umsetzung wird mit einem neuen Kopierer mit Minzfunktion und dem Ausbau digitaler
Lernmittel ab 2020 erfolgen.

Maflinahme Termin Umsetzungs
-grad

3.03 Die Stadtbiicherei unterstitzt aktiv die Medienbildung an ab 40 %

Schulen und halt ein entsprechendes Angebot bereit ab 2019. 01.01.19 0

Erlauterung:
Bereits realisiert wurden:
1. Leseforderung in und mit Kindertageseinrichtungen und Schulen

2. Altersgeméal3e Vermittlung von Online-Bibliothek und Recherche im Onlinekatalog sind fester
Bestandteil jeder Bibliothekseinfiihrung fir Schiler. Spezielle Rechercheschulungen fiir
Seminarkurse und Kursstufe werden angeboten.

3. Seit Oktober 2018 kdnnen Sprechstunden fiir die Nutzung der Online-Bibliothek und des
eLearning fir die individuelle Unterstlitzung gebucht werden.

4. ,Antolin®, das Online-Leseférderungsprojekt kann in der Stadtbiicherei von Grundschilern
selbststéandig genutzt werden.

Ausblick:

Weiterer Ausbau der Angebote wird mit der Umsetzung des Digitalisierungskonzeptes erfolgen
(z.B. Bibliothekseinfihrungen mit Tablets, Bibliothekspadagogik mit Action Bound, erweitertes
Angebot an digitalen Datenbanken).

Ab 2020 wird die Kinderblcherei renoviert und umgestaltet, um die Aufenthaltsqualitat fir Kinder
und Familien zu erhdhen. Eine attraktive Prasentation des Medienbestands soll Kinder zum
Lesen und zur Beschéftigung mit Bichern und Medien anregen. Entsprechende Planungsmittel
sind im Haushalt eingestellt. Die Planung fir die Umgestaltung der Kinderbiicherei konnte aus
Kapazitatsengpassen noch nicht gestartet werden. Die Umsetzung ist fiir 2020 vorgesehen.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose

4

Die Bildung zur Nachhaltigkeit und zur Demokratieerziehung
wird an Kirchheimer Schulen und frihkindlichen ja
Bildungseinrichtungen geférdert.

MessgrofRen zur Zielerreichung Ergebnis Ergebnis Prognose Plan
2017 2018 2019 2020

Anzahl der teilnehmenden Schilerinnen 280 730 | noch nicht

und Schiiler am Bildungsprojekt® erhoben.

Anzahl weiterer Teilnehmer am - 60 | noch nicht

Bildungsprojekt erhoben.

Beteiligungsprozesse an Kirchheimer - - -

Schulen und Kindertageseinrichtungen

Erlauterung:

Die Bildung zur Nachhaltigkeit und Demokratieerziehung wird durch die beiden dazugehdorigen
Mafnahmen gefordert.

Ausblick:

Derzeit sind von Seiten der Stadt keine weiteren Mal3nahmen geplant. Die beiden MaRnahmen
zeigen erste Wirkung und sollen als Schwerpunkte zunéachst weiter etabliert werden.

Maflnahme Termin Umsetzungs
-grad
4.01 Das Bildungsprojekt Nachhaltigkeit wird fortgefihrt und laufend 80 %

etabliert.

Erlauterung:

Durch das Bildungsprojekt Nachhaltigkeit werden Schulerinnen speziell im Bereich nachhaltiger
Entwicklung gefordert. Derzeit vermitteln 20 ehrenamtliche Referentinnen aus der Blrgerschatft,
Vereinen und Organisationen iber 40 Themen wie Klimaschutz, gesunde Erndhrung oder fairer
Handel.

Das Projekt wurde in den Jahren 2017 und 2018 mit einzelnen Klassen durchgefiihrt. In einem
Abstimmungstreffen im Januar mit den Verantwortlichen sowie den Referenten wurden die
Ergebnisse evaluiert und tber die weitere Vorgehensweise sowie die Etablierung des Projekts
beraten. Es wurde beim letzten Abstimmungstreffen beschlossen, mind. 2 x im Jahr ein Treffen
mit allen N! Referenten zu organisieren.

Ausblick:

Im nachsten Schritt geht es darum, das Kursangebot weiter auszubauen und den
Bekanntheitsgrad zu erhéhen. Erreicht werden soll dieses durch persénliche Gesprache mit den
Schulleiterinnen und Schulleitern sowie Verteilung von Printmaterial/Flyern. Wichtig ist es, die
Internetseite gut sichtbar zu machen und aktuell zu halten. Fur die N! Themen, die noch nicht
angefordert wurden, wie zum Beispiel ,Mobilitat“ oder ,Wasserkraft* muss noch mehr geworben

2 Ziel > 150 Schilerinnen und Schiiler. Zielwert soll auf 500 angehoben werden.
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werden.

N! Themen aus dem Bildungsprojekt sind fur die gesamte Birgerschaft in Kirchheim interessant
und wichtig. In Zukunft soll das Bildungsprogramm sich deshalb weiterentwickeln um auch den
Alteren in der Burgerschaft, sowie auch Firmen und Vereinen ein Angebot zur Teilnahme
anzubieten.

MalRnahme Termin

Umsetzungs
-grad

4.02

Die Beteiligung und Partizipation von Kindern und Jugendlichen
wird weiterhin aktiv unterstitzt, auch an den Schulen und in den | laufend 80 %
frihkindlichen Bildungseinrichtungen.

Erlauterung:

Das Jugendbeteiligungsprojekt BePart ist 2018 erfolgreich gestartet. Seitdem sind zahlreiche
Beteiligungsprozesse unter der Projektleitung des Mehrgenerationenhaus Linde durchgefihrt
worden. Eine ausfuhrliche Darstellung findet sich in der Vorlage FI-VA/2019/016. Als Beispiel fur
eine gelungene Partizipation kann hier die Neukonzeption des Bike Parks genannt werden, an
der knapp 40 Jugendliche im Alter von 10 bis 20 Jahren teilgenommen haben.

Es ist davon auszugehen, dass sich das Projekt BePart aufgrund seiner niederschwelligen
Zugange weiter etablieren wird.

Bereits 2017 fand ein grofRer Prozess zur Beteiligung von Kindern in stadtischen
Kindertageseinrichtungen statt. Die Ergebnisse und Methoden wurden dauerhaft in den
Einrichtungen implementiert und werden als Prozess fir das Qualitdtshandbuch entsprechend
aufgearbeitet, um einen nachhaltigen Umgang mit der Partizipation von Kindern in stadtischen
Kindertageseinrichtungen zu gewahrleisten.

Ausblick:

Weitere anlassbezogene Projekte im Sinne der Kinder- und Jugendbeteiligung sind
voraussichtlich die Umgestaltung der Stadtblicherei, sowie die Neugestaltung des
Kinderplanschbeckens des Freibads. Hier finden derzeit entsprechende Vorplanungen statt.
Entsprechend der Themen sollen die Nutzer (Kinder aus Kindertageseinrichtungen und
Jugendliche) altersentsprechend an den Projekten beteiligt werden.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose

5

Bis zum Beginn des Schuljahres 2022/2023 sind die

Voraussetzungen zur Nutzung digitaler Endgeréate nein

geschaffen.

Messgrolien zur Zielerreichung: Stand Anzahl
Strukturierte Verkabelung der Schulgebaude (Anteil der Schulen) 30.06.2019 5/14
Breitbandanbindung der Schulen bzw. Versorgung der Schulen mit  30.06.2019 0

maglichst hoher Internetgeschwindigkeit

Erlauterung:

Das Teilprojekt Medienentwicklungsplanung (MEP) wurde im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie an Schulen aufgesetzt. Ziel des Projekts ist die Vorbereitung der
Medienentwicklungsplanung fir alle Schulen in Kirchheim unter Teck bis 2022/2023.

Ausblick:

Fur die Umsetzung stehen seit dem 01.10.2019 weitere personelle Ressourcen (40%
Stellenumfang) im SG IuK zur Verfligung.

Zur weiteren Strukturierung des Teilprojekts werden in den nachsten Jahren Konzepte flr
folgende Bereiche erarbeitet werden.

1. Netzwerkplanung (Standards fir Verkabelung, MaRnahmenplan und Vorgaben,
Projektplan fur die Umsetzung) - siehe Malihahme 5.01

2. Support (Klarung der Zustandigkeiten fur das pad. Netz und Verwaltungsnetz, Support
von Hardware)

3. Entwicklung von Standards fur die Hardware

4. Lizenzen fur Software

Fir die Breitbandanbindung der Schulen ist eine Bestandsaufnahme der Internetzugénge und
Router beauftragt. In den kommenden Jahren sollen alle Schulen mit der max. verfiigbaren
Bandbreite der T@school Vertrage versorgt werden um mdoglichst zeitnah einen schnellen
Internetzugang zu ermdglich.

Der Landkreis Esslingen wird parallel bis Ende 2019 einen Sammelférderantrag fiir alle Schule
im Landkreis fur den Glasfaserausbau stellen. Eine Forderzusage oder die zeitliche Umsetzung
kann derzeit nicht eingeschatzt werden, da der Sammelantrag von unterschiedlichen Faktoren
abhangig ist und die Stadt Kirchheim unter Teck hier ,nur® als eine Kommune unter vielen
auftritt.

Maflnahme Termin Umsetzungs
-grad
5.01 Es gibt ein Konzept zur technischen Umsetzung der 31.12.19 40 %

Medienentwicklungsplanung bis zum 31.12.2019.

Erlauterung:

Der Digitalpakt sieht als Férderbedingungen fiir digitale Ausstattungen vor, dass jede Schule
einen strukturieren Medienentwicklungsplanungsprozess mit dem Schultrager durchlauft.
Bestandteile dieses MEP Prozesses sind voraussichtlich: eine Bestandsaufnahme, Ziele fir die
Unterrichtsentwicklung unter der Nutzung digitaler Medien, die Erstellung eines
Ausstattungsziels fur den Standort, ein MalBhahmenkatalog und ein Umsetzungszeitplan.
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Ein solcher Prozess ist sowohl fur den Schultrger, als auch fur die Schulen ein sinnvoller
Rahmen, um die weitere Ausstattung der Schulen zu planen.

Eine grobe Ubersicht zu den Standorten konnte bereits erfasst und im Rahmen des
Lenkungsausschusses dargestellt werden.

Ausblick:

Derzeit wird eine Bestandaufnahme der bestehenden Breitbandversorgung und eine
Priorisierung der Standorte erarbeitet. Die Umsetzung der Breitbandanbindung erfolgt in
Zusammenarbeit mit den anderen Teilprojekten der Digitalisierungsstrategie.

Um den Medienentwicklungsprozess mit den Schulen zu unterstiitzen sind mehrere thematische
Workshops mit dem Kreismedienzentrum im Schuljahr 2019/2020 in Planung. Diese Workshops
sollen die Schulen in den Medienentwicklungsplanung inhaltlich unterstiitzen. Die Verwaltung
sieht ihre Aufgabe vor allem darin, diesen Prozess, der in einem weiteren Schritt an den
einzelnen Schulen fortgeflhrt werden wird, Idsungsorientiert zu begleiten und gemeinsam mit
den Schulvertretern sinnvolle Standards fur die Ausstattungen zu erarbeiten.

Das Ziel, ein Konzept zur technischen Umsetzung bis zum 31.12.2019 zu erstellen kann nicht
gehalten werden. Aufgrund der Komplexitat der Zusammenhéange und der neuen Entwicklungen
durch die Auflagen des Digitalpaktes missen verschiedene Themenfelder parallel bearbeitet
werden. So ist neben der bereits laufenden Bestandsaufnahme an den Standorten auch ein
gesamtstadtischer Medienentwicklungsprozess mit den Schulen durchzufithren, um
entsprechende Fordergelder abzurufen.

Ggfs. Muss diese Malinahme auf die Ergebnisse des Workshops mit den Schulen angepasst
werden. Es zeigt sich, dass die Medienentwicklungsplanung nicht nur auf technische Belange an
den Schulstandorten reduziert werden kann, da technische Veranderungen weitere
Anpassungen im Bereich Hardware und Software und Bedienbarkeit durch Lehrkrafte und
Schilerinnen und Schiler auslésen kénnen. Der Férdergeber erwartet hier einen ganzheitlichen
Ansatz.

Es wird empfohlen, die weiteren Entwicklungen und Auflagen des Digitalpaktes abzuwarten und
in einem ersten Schritt den Austausch mit den Schulen anzustof3en. Ggfs. Kann bis zum
nachsten Steuerungsbericht eine neue MalRnahme formuliert werden. Hieraus wird eine
konkrete Handlungsempfehlung fir den Gemeinderat resultieren.

Malnahme Termin

Umsetzungs
-grad

5.02

Entsprechend des technischen Medienentwicklungskonzepts
sind die technischen Voraussetzungen bis spatestens zum 01.08.22 40 %
Schuljahr 2022/23 an allen Schulen umgesetzt.

Erlauterung:
Folgende Projekte wurden bisher mit den Schulen gemeinsam umgesetzt:

e Ausstattung Schlossgymnasium von Fach- und Klassenraume mit digitalen
Prasentationsmedien

Ausstattung Freihof-Realschule mit flachendeckendem WLAN

Teilausleuchtung mit WLAN in der Alleenschule

Ausstattung der Teck-Realschule mit Tablets fur Lehrer fur den Einsatz im Unterricht
Strukturierte Verkabelung der KW-Grundschule und weitere Verkabelung des SBBZ im
Rahmen der Brandschutzsanierung

Server fir das pad. Netz an der Eduard-Mdrike-Schule

e Erneuerung digitales schwarzes Brett an der Freihof-Realschule
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Ausblick:
Folgende Projekte wurden bisher mit den Schulen gemeinsam geplant:

Zusammenlegung des Verwaltungsservers an der KW-Schule

e Teilausleuchtung mit WLAN der Teck-Grundschule fir die Nutzung von Laptops

e Strukturierte Verkabelung und Ausstattung mit digitalen Présentationsmadglichkeiten
sowie des die Ausstattung des PC Raums der Freihof-Grundschule
Strukturierte Verkabelung der Alleenschule (geplant 2020)

o Neue Server am LUG und Schlossgymnasium

o Weitere strukturierte Verkabelung am LUG

Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
6 Die Anzahl der Betreuungsplatze in ja
Kindertageseinrichtungen fir Kinder bis zum Schulbeginn ist
ausreichend.
Messgro3en zur Zielerreichung Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan
2017 2018 2019 2020
Gesamtstadtische Belegungsquote flr 90 % 84 % 95 % 99 %
Kinder tiber 3 Jahren®
Gesamtstadtische Belegungsquote flir 90 % 90 % 95 % 99 %
Kinder unter 3 Jahren®

Erlauterung:

Das Ziel ist dann erreicht, wenn die gesamtstadtische Belegungsquote zum Stichtag 01.03.
hoher ist, als 85 %.

Ausblick:

Aufgrund der Zunahme an Geburten und Zuzligen ist davon auszugehen, dass das
Platzangebot in Kirchheim unter Teck zukiinftig weiter ausgebaut werden muss. Die
gesamtstadtische Betrachtung wird Gegenstand der Kindergartenentwicklungsplanung sein.
(siehe MalRnahme 6.01)

% Ziel: Gesamtstadtische Belegungsquote > 85 % zum Stichtag 01.03. des jeweiligen Jahres
* Ziel: Gesamtstadtische Belegungsquote > 85 % zum Stichtag 01.03. des jeweiligen Jahres
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MalRnahme Termin Umsetzungs
-grad
6.01 Es wird jahrlich eine Kindergartenbedarfsplanung Jéahrlich
durchgefihrt, um notwendige MalRnahmen ableiten zu kénnen. bis 50 %
Sommer

Erlauterung:

Die Kindergartenbedarfsplanung wird auch aufgrund der Meldepflicht an den Jugendhilfetrager
einmal jahrlich durchgefuhrt.

Ausblick:

In 2019 soll die Bedarfsplanung durch eine Entwicklungsplanung erganzt werden. Ziel der
Entwicklungsplanung ist es, aufzuzeigen, wie sich die bestehenden stadtischen Einrichtungen
mittelfristig (ca. 5 — 10 Jahre) weiter entwickeln kénnen und missen, um ein bedarfsgerechtes
Angebot in Kirchheim unter Teck zu gewahrleisten. Die Entwicklungsplanung wird in
unterschiedlichen Stufen in 2019 und 2020 erfolgen. Als Grundlage fiir die Entwicklungsplanung
dient hier einerseits die aktuelle Datenlage und —prognose fiir die Stadt Kirchheim unter Teck,
als auch die Ergebnisse des Gebaudezustandsberichtes der stadtischen Einrichtungen.

MalRnahme Termin Umsetzungs
-grad
6.02 Laufende Schaffung von neuen Platzen und Umwandlung von
bestehenden Platzen, bzw. Reduzierung des bestehenden
laufend 50 %

Platzangebots in den Kindertageseinrichtungen und der
Tagespflege nach Bedarf.

Erlauterung:

Aufgrund der Zunahme an Geburten und Zuzligen ist davon auszugehen, dass das
Platzangebot in Kirchheim unter Teck stetig weiter ausgebaut werden muss. (s. 6.01.)

Die Zunahme an Geburten, bzw. steigende Kinderzahlen fihren auch zu einem erhdhten
Betreuungsbedarf in der Stadt. Dies wird zunéchst die Kindertageseinrichtungen und die
Tagespflege betreffen und sich ggfs. auch auf die Schulen auswirken.

Ausblick:

Erkenntnisse Uber die Umsetzbarkeit und die Weiterentwicklungsméglichkeiten an den
Standorten soll die Kindergartenentwicklungsplanung liefern. Als kurzfristige MalZnahmen sollen
im Bezirk Jesingen und Lindorf weitere Gruppen bis zum Kindergartenjahr 2020/21 eingerichtet
werden.

Malnahme Termin

Umsetzungs
-grad

6.03

Es wird definiert, wie die Stadt den Bedarf erhebt und ein
Standard fur die stadtischen Betreuungszeiten wird festgelegt 31.08.18 100 %
bis zum Sommer 2018.

Erlauterung:

Der Standard der stadtischen Betreuungszeiten ist bei stadtischen Einrichtungen im Bereich der
Betreuung von Kindern bis zum Schuleintritt und bei Grundschulkindern von 7 bis 17 Uhr. In
dieser Zeit werden sowohl in den Ganztagsgrundschulen, als auch in
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Ganztagskindertageseinrichtungen Kinder betreut. Das den Ganztag erganzende stadtische
Angebot im Bereich der Ganztagsgrundschule steht allen Ganztageskindern zur Verfiigung.
Ganztagesplatze in Kindertageseinrichtungen werden priorisiert an Kinder vergeben, deren
Eltern berufstétig sind. Ein entsprechender Nachweis wird bei der Anmeldung angefordert.

Im Rahmen der Kindergartenbedarfsplanung wurde die Verwaltung aufgefordert, eine
umfassende Bedarfsabfrage im gesamten Stadtgebiet durchzufiihren. Eine erste Bedarfsabfrage
wurde bereits in Jesingen und Nabern durchgefihrt. 2019 soll diese auf die verbleibenden
Stadtteile ausgeweitet werden. Aufbauend soll eine weitere Malinahme aufgenommen werden.
S. 6.04

MalRnahme Termin Umsetzungs
-grad
6.04 Es wird eine Bedarfsabfrage unter Eltern von Kindern im Alter
von 0 bis 4 Jahren im gesamten Stadtgebiet durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die eingerichteten Betreuungszeiten zu Uberprifen 31.07.19 0%
und den Bedarf an Betreuungsleistungen zu erheben bis
31.07.20109.

Erlauterung:

Eine stadtweite Umfrage kann derzeit durch die Abteilung Bildung nicht bearbeitet und
ausgewertet werden. Um eine reprasentative Bedarfsermittiung durchzuftihren, miissen alle
Eltern mit Kindern im Alter von 0-4 Jahren im Stadtgebiet angeschrieben werden, entsprechende
Fragebdgen missen erstellt und verteilt werden, der Ricklauf organisiert werden und eine
umfassende Auswertung stattfinden. Aufgrund des zu erwartenden hohen Aufwands, schlagt die
Verwaltung vor, diese MalRnahme nicht umzusetzen.

In Deutschland, in Baden-Wirttemberg und auch in Kirchheim unter Teck sind 2 Trends
erkennbar, die Rickschlisse auf den Bedarf zur Kinderbetreuung zulassen:

1. Kinder kommen friiher in die Kindertageseinrichtungen — Ausbau der unter Dreijahrigen
Angebote

2. Kinder sollen langer in den Kindertageseinrichtungen betreut werden — Ausbau an
Ganztagesangeboten fiir alle Altersgruppen

Entsprechend dieser Trends steigt der Betreuungswunsch bei Eltern von Kindern unter 3 Jahren
derzeit auf knapp 40% und auf nahezu 100 % bei Kindern tber 3 Jahren. Auch die Nachfrage
nach langen Betreuungszeiten steigt kontinuierlich. Dies ist auch eine spiirbarere Entwicklung in
Kirchheim unter Teck.

Der weitere Ausbau der Kirchheimer Betreuungslandschaft ist daher aus Sicht der Verwaltung
auf diese Trends hin auszurichten, also auf die Schaffung weiterer Platze fur Kinder unter 3
Jahren und die Schaffung von weiteren Ganztagesplatzen fur Kinder bis zum Schuleintritt. Eine
aufwéandige Bedarfsermittlung ist aus Sicht der Verwaltung nicht notwendig.

Ausblick:

Die Malinahme soll nicht weiter verfolgt werden, da der Aufwand im Verhdltnis zum Nutzen als
nicht gerechtfertigt erscheint.

Handlungsempfehlung:
Die MalRnahme soll nicht weiter verfolgt werden.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
7 In den stadtischen Kindertageseinrichtungen wird ein aktives
Qualitatsmanagement betrieben. Ja
Messgrofe: Stand ja/nein
Prozesse des Qualitatshandbuchs sind auf dem aktuellen Stand. 30.06.2019 nein

Erlauterung:

Die Prozesse des Qualitatshandbuchs sind zuletzt 2013 aktualisiert worden. In 2018 wurde mit
der Evaluation der vorhandenen Prozesse begonnen. Seitdem sind sowohl pddagogische
Prozesse als auch Verwaltungsprozesse in der Bearbeitung.

Die padagogischen Prozesse werden unter Beteiligung der Einrichtungsleitungen, des
Personalrats und der Verwaltung erarbeitet. Da diese Prozesse oftmals die alltagliche Arbeit in
den Einrichtungen betreffen und sich daraus auch konzeptionelle Veranderungen ergeben, sind
viele Rickkopplungen notwendig.

Die Verwaltungsprozesse werden unter Beteiligung der beteiligten und betroffenen
Fachabteilungen und dem Personalrat erarbeitet, da hier oftmals interne
abteilungsibergreifende Ablaufe betroffen sind. Auch hier sind viele Riickkopplungen und
Neudefinitionen notwendig.

Mit diesem Vorgehen kommt die Verwaltung dem Gesamtziel nach und betreibt und beférdert
ein aktives Qualitatsmanagement, gleichzeitig sind nicht alle Prozesse auf einem aktuellen
Stand.

Ausblick:

Aufgrund der Komplexitat und der sich standig verandernden Rahmenbedingungen ist dieses
Ziel als Daueraufgabe zu sehen. In den letzten Monaten sind viele grundséatzliche Themen
erarbeitet worden, so dass damit eine sehr gute Basis geschaffen wurde, um zielgerichtet weiter
zu arbeiten.

Die vollstandige Umsetzung wird noch Zeit in Anspruch nehmen und ist als Daueraufgabe
innerhalb der Verwaltung zu sehen. Das liegt auch daran, dass sich Qualitat dynamisch weiter
entwickeln muss.

Maflnahme Termin Umsetzungs
-grad
7.01 Das Qualitatshandbuch wird laufend aktualisiert und
beteiligungsorientiert mit den Kindergartenleitungen weiter Laufend 30 %
entwickelt.

Erlauterung:

Die Prozesse des Qualitdtshandbuchs sind zuletzt 2013 aktualisiert worden. In 2018 wurde mit
allen Einrichtungsleitungen der stadtischen Kindertageseinrichtungen mit der Evaluation der
ersten padagogischen Prozesse begonnen. Derzeit werden diese Uberarbeitet und angepasst.
Parallel dazu werden die Verwaltungsprozesse Uberprift und teilweise neu erarbeitet (siehe
Leistungsziel 7).

Ausblick:

In den letzten Monaten sind viele grundsétzliche Themen erarbeitet worden, so dass damit eine
sehr gute Basis geschaffen wurde, um zielgerichtet weiter zu arbeiten. Die Arbeit am
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Qualitadtshandbuch muss als Daueraufgabe gesehen werden.

: Umsetzungs
MalRnahme Termin _grad
7.02 Entwicklung eines gemeinsamen Qualitatsverstandnisses mit
den freien Tragern von Kindertageseinrichtungen bis 31.05.19 90 %
31.05.2019.

Erlauterung:

Gemeinsamkeiten im Qualitatsverstandnis zwischen den freien Tragern und der Stadtverwaltung
wurden 2018 formuliert. Es steht eine Verdffentlichung dieser Qualitdtsmerkmale aus, die derzeit
erarbeitet wird. Eine Abstimmung des vorliegenden Entwurfs mit der Lenkungsgruppe steht aus
und soll im Herbst 2019 stattfinden.

Ausblick:

Neuer Termin zur Fertigstellung der gemeinsamen Qualitatsthemen: 01.06.2020. Die
Qualitatsmerkmale werden innerhalb der Lenkungsgruppe abschlieBend diskutiert, die Form der
Veroffentlichung wird hier abschlieRend geklart.

Handlungsempfehlung:

Anpassung der Terminierung auf den 01.06.2020.

MaRnahme Termin Umsetzungs
-grad
7.03 Es gibt ein zentrales Vormerksystem bis 31.12.2020. 31.12.20 40 %

Erlauterung:

Eine Anndherung mit den freien Tragern von Kindertageseinrichtungen zum zentralen
Vormerksystem ist erfolgt und wird derzeit I6sungsorientiert weiterentwickelt. Die gemeinsame
Plattform soll in 2019 weiter konzipiert werden und die Umsetzbarkeit mit den sonstigen
Verwaltungsprozessen der Stadtverwaltung und der freien Tréager (z.B. IT- Schnittstellen von
vorhandenen Verwaltungsprogrammen) gepriift und gegebenenfalls angepasst werden.

Die Verwaltung erhofft sich von einem zentralen Vormerksystem insbesondere ein
blrgerfreundlicheres Vorgehen durch die Nutzung des Online-Services und einen strukturierten
Vergabeprozess fir alle in Kirchheim aktiven Einrichtungen.

Ausblick:

Es zeigt sich derzeit, dass fur die Einfihrung eines zentralen Vormerksystems Haushaltsmittel
notwendig werden. Diese sind in den Haushaltsplanungen 2020/21 vorgesehen. Eine
Umsetzung eines zentralen Vormerksystems ist aus heutiger Sicht bis Ende 2020 realisierbar.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
8 Zur Gewahrleistung einer konstanten Qualitat betreibt die
Stadt auch im padagogischen Bildungsbereich eine aktive ja
Personalentwicklung.
MessgroRRen zur Zielerreichung:
2017 2018 2019
Ubernahmequote der Auszubildenden im 78 % 60 % 83 %
padagogischen Bildungsbereich®
Ungeplante Fluktuation im pa&dagogischen 20 20 -
Bildungsbereich®
30.06.2018 | 31.12.2018 | 30.06.2019
Besetzung der geplanten Stellendquivalente zu den 98,5 % 97,6 % 97,0 %
Stichtagen 30.06. und 31.12.2

Erlauterung:

Fluktuation ist konstant geblieben.

Die Ubernahmequote konnte iiber den gesetzten 50 % gehalten werden. Die ungeplante

Von den insgesamt 136,5 geplanten Vollzeitaquivalenten konnten zu den Stichtagen mehr als 95
% besetzt werden. Zum 30.06.2019 waren 3 Vollzeitaquivalente nicht besetzt. Die angestellten
Springkréfte gleichen dieses Defizit theoretisch aus. Die Auswirkungen vor Ort sind dennoch
spurbar, da sich die Stellenédquivalente auf verschiedene Kopf und Einrichtungen verteilen.

Im Vergleich zu anderen Kommunen ist Kirchheim unter Teck gut aufgestellt. Durch die
offensive und zielgerichtete Herangehensweise der Verwaltung konnten viele neue
Ausbildungspléatze (z.B. im Bereich der PIA Ausbildung, als Anerkennungspraktikanten)
geschaffen werden und hier anlassbezogen schnelle Losungen umgesetzt werden.

Ausblick:

Der Fachkraftemangel im Erzieherbereich ist auch bei der Stadt Kirchheim unter Teck deutlich
spurbar. Qualifiziertes Fachpersonal kann immer schwerer gefunden und gehalten werden. Aus
diesem Grund ist die MalRBhahme 8.02 eine wichtige Grundlage fur das weitere Vorgehen.

MafRnahme 8.01 ist umgesetzt.

(s. Steuerungsbericht zum 31.12.2018; SiVo GR/2019/006)

° Ziel: 2 50 %

® Ziel: Konstant

" Daten zum Jahresende verfugbar.
8 Ziel: Mindestens 95 %
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Maflnahme Termin Umsetzungs
-grad
8.02 | Strukturierung und Ausbau der Konzepte zur 0
Personalentwicklung im Bildungsbereich bis zum 30.06.2019. 30.06.19 30 %

Erlauterung:

Die Verwaltung erarbeitet derzeit ein Personalentwicklungskonzept fur den Bereich Bildung und
Betreuung.

Seit Jahren ist es schwierig Stellen im Kiga-Bereich adaquat zu besetzen. Dies liegt zum einen
an der demographischen Entwicklung, aber auch an gednderten Rahmenbedingungen. Durch
Einfihrung der U3-Betreuung, verstarkte Sprachforderung, etc. wurde in kurzer Zeit landesweit
ein Fachkraftebedarf generiert, der durch Nachwuchsgewinnung aufgrund der Ausbildungsdauer
nicht im gleichen Maf3e abgedeckt werden konnte bzw. kann.

Gleichzeitig wird es immer schwieriger Vollzeitstellen zu besetzten, da von Bewerbern eher
Teilzeitstellen nachgefragt werden. Deren ,Vorstellungen® hinsichtlich Arbeitszeitmodelle sind
jedoch z.T. schwer mit den Offnungszeiten der Einrichtungen und deren Anforderungen
vereinbar.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken hat die Stadt Kirchheim unter Teck schon vor Jahren
die Anzahl der Ausbildungsplatze im Kiga-Bereich erhéht, die PIA-Ausbildung eingefihrt und
garantiert eine Ubernahme nach Ausbildungsende. Oftmals wechseln aber die ausgebildeten
Fachkréfte gleich danach ins weiterfiihrende Vollzeitstudium.

Durch die Vielzahl an Stellenangeboten haben wir gerade im Bereich Neueinstellungen eine
hohe Fluktuationsrate.

Das Projekt arbeitet — bezogen auf diesen Bereich — zwei Schwerpunkte heraus: einmal die
Gewinnung neuer Mitarbeiter/innen unter Beriicksichtigung, dass auch Fachkrafte mit anderer
beruflicher Herkunft in Kindertageseinrichtungen arbeiten werden. Ein weiterer Schwerpunkt
liegt in der Mitarbeiterbindung.

Zusammenfassend ist Inhalt des Projektes die Strukturierung und der Ausbau des Konzepts zur
Personalgewinnung, -bindung und -entwicklung im Bildungsbereich, Kindertageseinrichtungen
(,Personalentwicklungskonzept®).

Ausblick:

Das Projekt soll zum 31.12.2020 abgeschlossen sein und muss im Zusammenhang mit den
Mafnahmen aus dem Handlungsfeld ,Moderne Verwaltung und Gremien“ gesehen werden.

Handlungsempfehlung:

Anpassung des Termins auf den 31.12.2020.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
9 Die Stadt unterstitzt aktiv das Gelingen der Ganztagsschule

im Grundschulbereich und bietet fiir Kinder, die eine

Ganztagsschule besuchen, eine ergédnzende Betreuung von 7 =
bis 17 Uhr an
Messgrolie:
SJ 2017/18 SJ 2018/19 SJ 2018/19
Anzahl der Kinder im Ganztag nach 84a SchG 186 367 449

Erlauterung:

Das Ziel ist dann erreicht, wenn der Anteil der Grundschulkinder im Ganztag im Vergleich zum
Vorjahr gesteigert wurde.

Durch den weiteren Ausbau der Ganztagsgrundschulen in Kirchheim unter Teck ist es zu einer
Zunahme an Kindern gekommen, die den Ganztag besuchen. Die starke Steigerung innerhalb
der zwei dargestellten Schuljahre ist auf die weitere Einfiihrung der Ganztagsschulen nach 84a
SchG zurick zu fuhren. In den kommenden Schuljahren werden diese Zahlen untereinander
vergleichbar.

Auch die erganzende Betreuung von 7 bis Schulbeginn und ab Schulende bis 17 Uhr wird von
den Familien gut angenommen. Entsprechende Zahlen und Auswertungen finden sich in der
jahrlich erstellten Schulbedarfsplanung.

Ausblick:

Insbesondere durch den laufenden Ausbau des Ganztags an der EMS und Freihof Grundschule
ist mit einer weiteren Steigerung an Ganztagskindern zu rechnen. Zum Schuljahr 2020/21
werden alle geplanten Schulstandorte die Umwandlung zur Ganztagsschulen nach 84a SchG
abgeschlossen haben.

MafRnahme Termin Umsetzungs
-grad
9.01 Padagogische Fachkrafte unterstiitzen den Ganztag. Laufend 100 %

Erlauterung:

Durch die Umwandlung der Grundschulen in Ganztagsgrundschulen nach 84a SchG konnten
stadtische padagogische Fachkrafte weiterhin in diesen Ganztagsschulen eingesetzt werden.
Entsprechende monetarisierte Lehrerstunden wurden zur Finanzierung durch die Schulen
eingesetzt. Die Kooperation von Schule und Stadt hat sich zielfuhrend etabliert.

Ausblick:

Die Ganztagsschulen werden auch weiterhin das stadtische padagogische Personal nutzen, um
Angebote im Rahmen der Ganztagsschule durchzufuhren.
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Maflinahme Termin Umsetzungs
-grad
9.02 Es wird die Notwendigkeit einer Einrichtung von
Koord|natlonsstellen/T_(aamIel'[_ungen an der_\ Ganztags_sqhulgn, 311218 100 %
an denen mehr als 3 padagogische Fachkrafte beschéftigt sind,
gepruft.

Erlauterung:

Die Prifung hat ergeben, dass eine Koordinationsstelle an den Ganztagsschulen, an denen
mehr als 3 padagogische Fachkréfte beschaftigt sind, als sinnvoll erachtet wird. Im Schuljahr
2019/20 werden erstmals 30 % Stellenumfang eingerichtet, um Aufgaben einer
Koordinationsstelle und die Teamleitung der stadtischen Mitarbeiterinnen zu Gbernehmen.
Entsprechend der Erfahrungen wird ein Riickschluss auf die weitere Vorgehensweise fiir ggfs.
andere Standorte gezogen. Ein erster Erfahrungsstand liegt bis zum 31.03.2020 vor. Aufbauend
wird die neue MaRnahme 9.04 vorgeschlagen.

Ausblick:
Die Koordinationsstellen sollen zum Schuljahr 2019/20 eingerichtet werden.

Umsetzungs

Malnahme Termin _grad

9.03 Standortbezogene und gemeinwesenorientierte Konzepte zur
weiteren Unterstiitzung der Ganztagsschulen, um ein attraktives o

Angebot an der entsprechenden Schule zu schaffen. Laufend 100 %
Einbindung weiterer Akteure (Bsp. Musikschule, Vereine, etc...)

Erlauterung:

Die Einbindung weiterer Akteure in den Ganztag ist derzeit stark vom Umfeld der Schule und
vom Engagement der Schulleitung abhangig. Es zeigt sich, dass die Schulen hier derzeit
unterschiedliche Akteure ansprechen und auch unterschiedliche Erfahrungen gemacht werden.
Gute Partnerschaften und verlassliche Kooperationen missen sich etablieren und festigen,
Erfahrungen missen gemacht werden, Bedarfe und Préaferenzen von den Schiilerinnen und
Schulern erhoben werden. Die Verwaltung unterstitzt weiterhin aktiv die Gestaltung der
Ganztagsschulangebote, indem Kontakte vermittelt und anlassbezogen beraten wird.

Ausblick:
Auch im kommenden Schuljahr finden zahlreiche Kooperationen statt.

Umsetzungs

MalRnahme Termin
-grad

9.04 Ein weiterer Ausbau von Koordinationsstellen/ Teamleitungen
an den Ganztagsschulen, an denen mehr als 3 padagogische 31.05.20 0%
Fachkrafte beschaftigt sind, wird bis 31.05.2020 gepruft.

Erlauterung:

Entsprechend der Erfahrungen aus der MalZnahme 9.02 wird ein Rickschluss auf die weitere
Vorgehensweise flir ggfs. andere Standorte gezogen. Ein erster Erfahrungsstand liegt bis zum
31.03.20120 vor.
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Ausblick:

Nach Einrichtung der Koordinationsstellen kann diese MaRnhahme entsprechend der
Terminierung umgesetzt werden.

Leistungsziel Ziel erreicht Prognose

10

Alle zur Sicherstellung des Schulbetriebs notwendigen

MaRnahmen werden laufend nach Prioritaten umgesetzt. nein

Messgrolie:
Der vorhandene Schulraum stellt die Unterrichtsfahigkeit sicher

Erlauterung:

Aufgabe der Stadt als Schultrager ist es, eine an den Schulunterricht angemessene Infrastruktur
innerhalb des Schulgebaudes bereit zu stellen und eine dementsprechend angemessene
Schulraumplanung bereit zu stellen. Entsprechend des Schulgesetzes erledigt der Schultrager
damit seine Aufgabe als weisungsfreie Pflichtaufgabe und stellt die fur die Schule erforderlichen
Einrichtungen und Gegenstande zur Verfligung. Dies betrifft sowohl bewegliche Gegenstande
(z.B. Lernmittel) als auch Einrichtungen und Ausstattungen in Klassenrdaumen und Fachraumen.

Ausblick:

Die Sanierung der naturwissenschaftlichen Bereiche muss in den kommenden Jahren an der
Alleenschule, am LUG und am Schlossgymnasium vollzogen werden.

MafRnahme Termin Umsetzungs
-grad
10.01 | Sanierung der NWT-Raume an der Alleenschule bis 31.12.2021. 31.12.21 10 %

Erlauterung:

Die Sanierung der NWT- Raume soll mit den weiteren Brandschutzmaflinahmen gekoppelt
werden, siehe 2.06.. Das Vergabeverfahren wurde am 24.09.19 im BSB geschlossen.

Ausblick:

Die Planung und Umsetzung erfolgt in den Jahren 2020/2021, wenn der GR die Sanierung der
NWT-Raume im Haushalt 2020/2021 beschlief3t. Im Haushaltsplan 2020/2021 sind fur die
Sanierung der NWT-Raume insgesamt 350.000 € eingestellt.

MaRnahme Termin Umsetzungs
-grad
10.02 | Sanierung der NWT-Raume am Schlossgymnasium bis o
31.12.2022 31.12.22 0%

Erlauterung:
In 2019 waren Haushaltsmittel fiir die Planung in H6he von 80.000 € eingestellt.

Die Sanierung der NWT- Raume soll mit den weiteren Brandschutzmaflinahmen gekoppelt
werden, siehe 2.02. Dafir ist ein vorgeschaltetes Vergabeverfahren (VgV — da Honorarsumme
fur Objekt- und Fachplanung > 221.000 €) notwendig. Das Vergabeverfahren wurde noch nicht
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gestartet.
Ausblick:

Die Planung erfolgt ab 2021, die Umsetzung ab 2022, wenn der GR die Sanierung der NWT-
Raume im Haushalt 2020/2021 beschliel3t. Im Haushaltsplan sind in den Jahren 2020/2021
insgesamt 720.000 € eingestellt, aus dem Jahr 2019 missen 80.000 € in das Folgejahr
Ubertragen werden. Aus Kapazitatsgrinden konnte mit der Ma3nahme noch nicht begonnen
werden.

Malnahme Termin

Umsetzungs
-grad

10.03

Sanierung der NWT-Raume am LUG bis 31.12.2022 31.12.22 0%

Erlauterung:
In 2019 waren Haushaltsmittel fiir die Planung in Hohe von 100.000 € eingestellit.

Fur die Sanierung der NWT-Raume ist ein vorgeschaltetes Vergabeverfahren (VgV) notwendig,
da die zu erwartenden Honorarsummen fir Objekt- und Fachplanerleistungen > 221.000 € sind.
Das Vergabeverfahren wurde noch nicht gestartet.

Ausblick:

Aus Sicht der Verwaltung miissen am LUG alle 3 Fachbereiche (Biologie, Chemie und Physik)
saniert werden. Diese MaRnhahme lasst sich bei laufendem Schulbetrieb nur in Bauabschnitten
umsetzen.

Die Planung des 1. Bauabschnitts erfolgt nach Vorlage des Gebaudezustandsberichtes ab 2021,
die Umsetzung ab 2022, wenn der GR die Sanierung der NWT-R&aume im Haushalt 2020/2021
beschliel3t. Im Haushaltsplan sind in den Jahren 2020/2021 insgesamt 700.000 € eingestellt, aus
dem Jahr 2019 mussen 100.000 € in das Folgejahr Ubertragen werden. Aus Kapazitatsgrinden
konnte mit der Mal3hahme noch nicht begonnen werden.

MafRnahme Termin Umsetzungs
-grad
10.04 | Sanierung der NWT-Raume an der Freihof-Realschule 30.09.19 100 %

Erlauterung:

Im Rahmen der Ausfiihrung der BrandschutzmalRnahme wurden die NWT-Raume (Biologie,
Chemie, Physik und der Computerraum) saniert und die Akustik im Musikraum verbessert. Die
Bauarbeiten haben termingerecht mit den Riickbau — und Abbrucharbeiten im Mai 2019
begonnen.

Die Fertigstellung der Sanierung der NWT-Raume ist erfolgt; der Unterricht findet bereits statt.

Ausblick:

Die Abnahmen werden derzeit durchgefiihrt, Mangel beseitigt und die Schlussrechnungen
abgerechnet.
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Leistungsziel Ziel erreicht Prognose
11 Die Sensibilitat fir das Thema Nachhaltigkeit ist in der :
Offentlichkeit gestarkt. la
MessgrofRen zur Zielerreichung Ergebnis Ergebnis Prognose Plan
2017 2018 2019 2020
Anzahl der Agenda-Gruppen® 10 13* 16 -
Anzahl der Nachhaltigkeitsplattform fur 1 2 1 -
Akteure vor Ort*

Erlauterung:

Das Ziel ist erreicht, wenn die Zielsetzungen fir die Kennzahlen eingehalten sind.

Ausblick:

Die gesetzten Zielvorgaben in den MessgréfRen wurden gehalten und sollen weiterhin
eingehalten werden.

Im nachsten Schritt geht es darum, die Nachhaltigkeit durch Veranstaltung/ Aktionen, Projekte
und Berichtserstattung weiter im Bewusstsein der Bevdlkerung zu verankern.

Die bessere Vernetzung alle N! Akteure, auch aul3erhalb der organisierten Agenda-Gruppen,
wird ein weiterer Schwerpunkt in den Jahren 2019 und 2020 werden.

MalRnahme Termin Umsetzungs
-grad
11.01 | 2019 gibt es eine Offentlichkeitskampagne mit bedruckten 31.12.19 50 %

Bierdeckeln.

Erlauterung:

Mit SDG- Bierdeckel soll in Kirchheimer Gaststatten auf die Agenda 2030/SDGs aufmerksam
gemacht werden.

Ausblick:

Die Gaststatten werden kontaktiert, 12T Bierdeckel mit 6 verschiedenen SDG Zielen sind - auf
Kirchheim unter Teck runtergebrochen - bedruckt. Ab dem 4. Quartal werden die Bierdeckel in
Kirchheimer Gaststatten ausliegen.

% Ziel: Anzahl der Agenda-Gruppen bleibt mindestens konstant

193 neue Agenda-Gruppen in 2018: Upcycling, Reparaturdienst und Stadtrundgang N!

n 2019 Aufsplittung der Agenda-Gruppe G.A.N.Z in ihre einzelnen Téatigkeitsbereiche Schenkscheune,
Gemeinschaftsgarten und Foodsharing

12 Ziel: mind. 1 x jahrlich
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Maflnahme Termin Umsetzungs
-grad
11.02 | Mindestens 1 x jahrlich gibt es eine Nachhaltigkeitsplattform fir ey o
die Akteure vor Ort. jahrlich 0%

Erlauterung:

Um einen Austausch und die Prasentation der N! Akteure zu ermdglichen, stellt die
Stadtverwaltung mind. einmal jahrlich den Rahmen fir eine offentlichkeitswirksame Plattform.

Ausblick:

Die Agenda-Gruppen werden eingeladen auf dem Markt der Moglichkeiten im Rahmen des
Zukunftsdialogs am 07.11.2019 sich und ihre Projekte vorzustellen.

MalRnahme Termin Umsetzungs
-grad

11.03 | Die Stadt veranstaltet jahrlich zwei b rich 100 %

Nachhaltigkeitsveranstaltungen. J 0

Erlauterung:

Die N! Veranstaltungen bieten der Blrgerschaft die Mdglichkeit, sich in diesem Themen weiter
zu bilden, einen gemeinsamen Austausch zu ermdglichen und neue Ideen in gemeinsamen
Foren zu prasentieren. Dies ist wichtig, da die Herausforderungen der Zukunft nur gemeinsam
und vernetzt geschafft werden kdnnen.

2018 - Nachhaltigkeitsjahr

¢ Infostand Carsharing, Nachhaltigkeitskongress mit ,N! - Markt der Mdglichkeiten®
e SDG Ausstellung im Rathaus mit Vortragen
¢ Nachhaltige Stadtrundgéange
e Aktionen ,N! Tage*
e 17 SDG Planen an Schlosswanden
¢ Nachhaltigkeitstag der Kirchengemeinden Otlingen / Lindorf
e Warentauschtag
¢ BNE (Bildung fur Nachhaltige Entwicklung) — Projekt
¢ Nachhaltigkeitskongress
e Radbasar
e Faire Modenschau
e Streuobstwiesentag
2019
e Vortrag Nachhaltigkeit und Okologie — Nur Worthiilsen?
e Die (Un-)endlichkeit des Plastiks
¢ SDG/Agenda - Stand beim Stadtfest
e Aktionen ,N! Tage*
e Birgerforum Umwelt- und Naturschutz
e Schwarmradeln
¢ Nachhaltige Stadtrundgange
e Radbasar
e Warentauschtag
¢ BNE Projekte
e Baumpflanzaktion
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e Kaffee Aktion

Ausblick:
Im Méarz 2020 wird es eine Veranstaltung zur Gemeinwohlékonomie (GWO) mit Christian Felber
geben.
MaRRnahme Termin Umsetzungs
-grad
11.04 | Die Agenda-Gruppen werden wie gehabt finanziell und durch laufend 100 %

eine hauptamtliche Kraft gefordert.

Erlauterung:

Um sicherzustellen, dass die Stadt weiterhin einen so erfolgreichen und vielféltigen Agenda
Prozess fuhrt, werden die Agenda-Gruppen jahrlich finanziell mit 20.000 € durch die Stadt
gefordert. Eine Agenda-Beauftragte (0,5 Stelle) unterstitzt und fordert die Agenda-Gruppen.

Ausblick:

Fortfihrung der Forderung durch die Stadtverwaltung in diesem Rahmen.
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