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Bericht der Verwaltung an den Gemeinderat zum aktuellen Stand verschiedener
Projekte zur Schaffung von Wohnraum

Die Verwaltung hat in der Sitzung des Altestenrates vom 05.05.2020 eine Information tber
den Stand verschiedener wohnbaulicher Projekte in Kirchheim gegeben. Diese Information
wurde auch an den Gemeinderat verteilt.

Auf Nachfrage tber die weitere Entwicklung wird in der ersten Sitzungsrunde 2021 der
nachfolgend dargestellte Sachstand vorgestellt. Einzelne Projekte aus der Darstellung vom
Mai 2020 sind herausgenommen, nachdem sie keinen stadtischen Handlungs- und
Steuerungsbedarf mehr haben. Neue Projekts sind dazu gekommen.

Eine Aussage zum weiteren Vorgehen beim stadtischen Wohnungsunternehmen kommt
separat zu einem spateren Zeitpunkt. (Sitzungsrunde 2 oder mit konkreter Terminierung
eines weiteren Arbeitstreffens.
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Wohnen

MalRnahme  Berg Ost

Die Verwaltung wurde im IWU vom 29.01.20 aufgefordert, zur Wiedervorlage des
stadtebaulichen Vorentwurfs in den stadtischen Gremien eine detaillierte
entwasserungstechnische Untersuchung vorzulegen.

Vom Ing.biro Geoteck waren zum Jahresende 2020 die Ergebnisse zugesagt. Aufgrund
von Kapazitatsengpassen beim Ing.blro liegen noch keine Ergebnisse vor.

Diese sind jetzt fir das 2. Quartal 2021 angekundigt

Im Zusammenhang mit dem entstehenden Bedarf an Betreuungsplatzen und
Schulkapazitaten ist die Entwicklung dieses Gebietes kritisch zu hinterfragen
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MalRnhahme  Guterbahnhof Kirchheim

Ein stadtebaulicher Entwurf zur Entwicklung der gesamten Flache ist ausgearbeitet.
Weiterhin wurde an einem Vergabemodell fliir Konzeptvergabe an Dritte gearbeitet. Nach
den derzeitigen Uberlegungen der Verwaltung soll etwa ein Drittel der Flache in stadtischer
Eigenregie gebaut werden.

Nachdem der Kaufvertrag zum Kauf der Gewerbeflache (,Bootshaus®) noch nicht
abgeschlossen ist, wird derzeit am Projekt nicht weitergearbeitet. Der Kaufvertrag ist
ausgearbeitet und kann sofort notariell beglaubigt werden. Der Verkaufer verkntipft den
Verkauf an die Entscheidungen von Gemeinderat und Stadtverwaltung zur weiteren
Entwicklung im Ficker Areal.

Dort sind die gestalterischen Grundsatzfragen geklart und missen im Rahmen eines
Bebauungsplanverfahrens (Anderung B-Plan) vom Gemeinderat beraten werden.
Aulerdem ist die Frage der Ausweisung eines Sanierungsgebietes zu klaren.

Steuerungsbedarf: Der Gemeinderat muss Uber den B-Plan Fickerareal und die
Ausweisung eines Sanierungsgebietes entscheiden.

4
[4%




)

IWU am 03.02.2021 KIRCHHEIM

UNTER TECK
ZWISCH EN B ER I CHT modern - menschlich - mittendrin

AUS DEN HANDLUNGSFELDERN

Wohnen

MalBnahme  Glterbahnhof Kirchheim
Das Wettbewerbsverfahren ist entschieden. Der Gemeinderat berat das Ergebnis und die

Aufstellung eines Bebauungsplanes in der Sitzungsrunde 1/2021.

Steuerungsbedarf: Der Gemeinderat muss lUber den B-Plan entscheiden

MalRnahme  Spitzwegstrasse

Der Eigenttimer hat seine Planungen nicht weitergeftihrt, vielmehr kann er sich einen
Verkauf der Flache an die Stadt vorstellen.

Die Verwaltung hat das Grundsttick bewerten lassen und steht in Verhandlungen mit dem
Eigentimer.

Steuerungsbedarf: Wenn Verhandlungen erfolgreich gefihrt sind, kann der
Gemeinderat Uber das Grundstlcksgeschaft entscheiden
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MaRnahme  Gerbeviertel
Die BaumalRnahme der Investoren Most und Dyck hat mit Abbrucharbeiten begonnen.
Derzeit werden bodenarchaologische Untersuchungen durchgefuhrt.
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Wohnen

MalRnahme  Gebiete fir weitere Bebauung

Zur Schaffung von Wohnraum fir Menschen in prekaren Situationen wurde die Realisierung
des stadtischen Projekt am Lindorfer Weg eingeleitet. Ein Wohngebaude in der
Leibnitzstrasse wird angemietet

Dem Gemeinderat wird eine vertiefte Darstellung im Rahmen eines Workshops:
,Wohnraum schaffen” zugesagt

Neue Projekte von Investoren sind:

« Badwiesen 2030 durch die Kreisbau mit etwa 100 neuen Wohneinheiten und Sanierung
von 192 Wohnungen im Bestand

* Areal am Sudbahnhof durch die Fa. Dyck im Rahmen der Konversion ex ALDI

 Mit dem Landkreis und der Medius Klinik werden noch im 1. Quartal 2021 Gesprache
zur Entwicklung der Flache im Bereich des Personalwohngebaudes und des
Ubergangswohnheims aufgenommen.
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Wohnen

MalBnahme  Fachforen Erbbaurecht und prekédres Wohnen (interne Projektgruppe

Das Fachforum Erbbaurecht ist durchgefihrt.

Steuerungsbedarf: Die Erkenntnisse des Fachforums flieRen in die weiteren
Entscheidungen bei der stadtischen Grundsticksgeschaften ein

Das Fachforum zum Thema ,Wohnen in prekaren Verhaltnissen“ musste wegen der Corona
Krise verschoben werden und wird neu terminiert. Zum Wohnen in prekaren Verhaltnissen
wurde eine verwaltungsinterne Projekt Gruppe gegrindet, die im Rahmen des Workshops:
~Wohnraum schaffen® Vorschlage zum weiteren Vorgehen unterbreiten wird.
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Moderne Verwaltung und Gremien
* Projektmanagement

» Umsetzung E-Government-Projekte

— Digitale Beantragung von Meldebescheinigungen und Urkunden im
Bilrgerservice

— Umsetzung digitaler Formular-Server/Einbindung Service-BW
— Digitale Bauakte

— E-Rechnung

— E-Steuerakte

— E-Personalakte
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Projektmanagement: Projektauftrag

PROJEKTAUFTRAG : KIRCHHEIM

Einfiihrung Projektmanagement fiir den Pilotbereich E-Government UNTER TECK

modern - menschlich - mittendrin

PROJEKT BESCHREIBUNG

infi des Proj fiir den Pil ich E-Government mit der Software pm.kiss. Umfasst sind alle Projekte des Progamms E-
itung von einheitli fiir die g. Nach ion der kann die weitere g erfolgen.
PROJEKT STAR’ TERMINE
Freigabe durch Projektauftraggeber ANTRAG BASIS
STARTTERMIN 13.08.2020 13.08.2020
Abnahme durch Projektauftraggeber ANTRAG BASIS
ENDTERMIN 28.02.2021 28.02.2021

ZIELE

© Alle laufende Projekte aus dem Prog E sind nach den des geplant und werden durchgefiihrt.
© Schaffung von tragfahig far das Prog E nach Ablauf dieses Projekts.

© Projektkultur wird gelebt und isse werden iziert.

© Esgibt einen Projektleitfaden, welcher einheitliche, verbindliche Standards definiert.

o Uberfil der isse auf das j g in die

NICHT-ZIELE

i “

© Proj erstellt die Proj fiir die E Projekte © Projektcontrolling
© Einfiihrung fir andere Bereiche der Stadtverwaltung © Planung und Durchfiihrung der E-Governmentprojekte
) i icklung adtische: © Aufbau fiir die E

© Wissensvermittlung und Schaffung einer Projektkultur
© Vorbereitung und Uberfiihrung von einheitlichen, verbindlichen

LIEFERERGEBNISSE
© Projektstruktur fiir E-Government
© Projektleitfaden fiir Kirchheim unter Teck

RESSOURCEN [PT] KOSTENUBERSICHT [€]
ANTRAG BASIS ANTRAG BASIS
Controlling und 128 Personalkosten 0 32000
Berichtswesen
P | und
ersor!a lfn 433 Externe Kosten 0 17.000
Organisation
Bauverwaltung 80
0,0 64,0 o 49.000
PROJEKTAUFTRAGGEBER/IN, PROJEKTLEITER/IN PROJEKTTEAMMITGLIEDER
NAME ROLLE ABTEILUNG NAME ROLLE ABTEILUNG
Sophia Staudenmaier  Projektleiterin Controlling und Christine Ulmer j itgli B g 11
Berichtswesen
BM Stefan Wormer Projektauftraggeberin Tim C Personal und I_
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Projektmanagement: Projektstrukturplan

PROJEKTSTRUKTURPLAN

Einflhrung Projektmanagement fir den Pilotbereich E-Government

Einfiihrung

Projektmanagement fiir den
Pilotbereich E-Government

Sophia Staudenmaier

13.08.2020

28.02.2021

KIRCHHEIM
UNTER TECK

modern + menschlich - mittendrin

KIRCHHEIM
UNTER TECK

modern - menschlich - mittendrin

13.08.2020

01.09.2020

30.11.2020

Evaluation der Pilotphase und
Uberfiihrung E-Government

15.01.2021 28.02.2021

114

Yvonne Nagele

13.08.2020 28.02.2021

o

Durct
<

Ung mit Prio. 1 2

Sophia Staudenmaier

griin

14.09.2020 28.02.2021

Proje ting

75%

- Evaluation und
Projekt gestartet £ Entwicklungsvorschlage mit allen &
o N .
- Projektbeteiligten
— =
13.08.2020 - Yvonne Nagele
13.08.2020 15.01.2021 15.02.2021
Projektmanagementbegleitung der s _— : -
e . 1 g Uberfihrung in den Regelbetrieb &
o~ o
o — <
- Sophia Staudenmaier - Yvonne Nagele
13.08.2020 15.10.2020 01.02.2021 28.02.2021
oroi i Projektauftrige Prio. 1 E Evaluation und Uberfiihrung in =~ §
gEEAl) freigegeben g den Regelbetrieb ist erfolgt 5
o m ]
- o L <
- Sophia Staudenmaier e - 28.02.2021 - 28.02.2021
13.08.2020 28.02.2021 = 30.09.2020 28.02.2021
Fachliche Beglei
Projel ination & achliche Beg der

01.09.2020

[

~
i)

Wissensvermittiur
Proj itarbeitende

Christine Ulmer

01.10.2020 15.1

g

12,2020

Konzeptentwicklu
schluss

jektstart

13.08.2020

Yvonne Nagele

13.08.2020 28.02.2021

Leitfas erstellt

15.02.2021

15.02.2021
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Projektmanagement: Projektzeitplan

a
BALKENPLAN KIRCHHEIM
UNTER TECK
Einflhrung Projektmanagement flr den Pilotbereich Eodern - menschlich - mittendrin

NAME ANFANG ENDE

Einfiihrung Projektmanagement . . - 13.08.2020| 28.02.2021
fiir den Pilotbereich E- - 13.08.2020| 28.02.2021

28.02.20211

T o HEEAT | WA
117 ikt qasiants as AL R

13.08.2020 13.08.2020
12.08.2020 13.08.2020

>
|
s T v | Bmam @ ]
]
-
_—
|
—
I
*
N
-
| ——

112 Projektstart 0

13.08.2020 28.02.2021

! " = 13.08.2020 28.02.2021
114 Prajektkoardination 0 13082020 2802 2021
] " - 15.08.2020 28.02.2021
115 Projektrnarketing 0 50022021 55 02 2021

. = 15.02.201 28.02.2021
116 Projektabzchluzs 0 1502 2021 5802 2021

HBEZUIG! HEEZUG!
2802201 28.02.201

Planung und Durchfuhrung der 12.08.2020| 28.02.2021
E-Governmentprojekle 13.08.2020| 28.02.2021

12.08.2020 28.02.2021
13.08.2020 082020

Projekt abgeschlossen 0z

Defirition der Projekte

122 st 1 Sophis Sauckrmnaier | 0% | RISy Tng
123 Fropstiscngine Fiva Frsiaamaber ax f;f gL%;;
124 il Sophis Ssucermnaer 0% Uil oon oo
125 e oo SoHiaSaudnmaer 0% S A0

Fioinsne Fryedie £ Govarimnes’ . R AT s Fr e rird
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Projektmanagement: Meilensteinplan

MEILENSTEINPLAN : KIRCHHEIM

UNTER TECK

modern - menschlich - mittendrin

Einflhrung Projektmanagement fiir den Pilotbereich E-Governmen

P,

&
o &
S 8 >
<€ & &
* &
§
: &
: G

X

1 Projekt gestartet 13.08.2020 13.08.2020

123 Projektauftrage Prio. 1 freigegeben X 30.09.2020 15.10.2020

133 Programmmanagement E-Government ist M 30.11.2020 30.11.2020
aufgestellt

157 Ma?nahmen zyr Wissenvermittlung und M 15.12.2020 15.12.2020
Projektkultur sind umgesetzt

163 Leitfaden ist erstellt X 15.02.2021 15.02.2021

126 Pilotphase Projekte E-Government ist M 28022021 28022021

abgeschlossen .
Evaluation und Uberfiihrung in den Regelbetrieb

ist erfolgt

28.02.2021 28.02.2021 1 4

143
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Projektmanagement: Ressourcenubersicht

RESSOURCENUBERSICHT :
Einfihrung Projektmanagement fiir den Pilotbereich E-Government UNTER TECK_ ]
modern - menschlich - mittendrin
80
70
60
50 38
40 ALLE EINHEITEN IN [PT]
73
30 63
20 35
10
0 1
PHASEN BASIS ANDERUNG IST REST AKTUELL IST/BASIS
Projektmanagement 220 00 235 50 285  I——
Planung und Durchfiihrung der E-Governmentprojekte 16,0 07 43 13,2 174
Aufbau Programmmanagement fir die E-Governmentg 2,5 0,0 2,5 12 37
Evaluation der Pilotphase und Uberfiihrung E-Governm 12,0 0,0 0,0 12,0 12,0
Wissensvermittlung und Schaffung einer Projektkultur 6,0 0,5 18 51 6,9
Vorbereitung und Uberfiihrung von einheitlichen, verbii 4,0 0,0 2,7 13 4,0
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
25
» ]
15
10 ]
|| - _— [r— —
5
o — || [ | [ — |
Aug 20 Sep 20 Okt 20 Nov 20 Dez 20 Jan 21 Feb 21 Mrz 21 Apr 21 Mai 21 Jun 21 Jul 21
Controlling und Berichtswesen KAPAZITAT 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0
9 BEDARF 16 15 2,5 21 18 16 39 0,0 0,0 00 0,0 0,0
I KAPAZITAT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
M Personal und Organisation BEDARF 52 56 66 5 54 140 0, 15

KAPAZITAT 00 00 00
BEDARE 19 Py 1@

5 44 0 0,0 00 0,0 0,0
16 14 11 17 oo} 00 00 o0 00

Bauverwaltung
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EinfUhrung Projektmanagement: Statusbericht

STATUSBERICHT ; KIRCHHEIM

Einfiihrung Projektmanagement fiir den Pilotbereich E-Government UNTER TECK
modern - menschlich - mittendrin

11.01.2021

ENTWICKLUNGEN

Die ersten Projektauftrage sind freigeben (fur 6 Projekte). Davon ist die Projektplanung zur Umsetzung fiir 4 Projekte freigeben.

Durch vakante Stellen und externe Dienstleister sind einige dieser Projekte beintrachtigt. Das heiB, sie sind pausiert bzw. noch nicht begonnen

Fir die Pilotphase nige Projekt

als geschult und der freigegeben.

Die nachsten Mitarbeiterschulungen sind fir den Marz terminiert.

Das Projektteam beginnt jetzt mit der Evaluation des Projekts/Lessons Leamed zur Fortfiihrung der Einfiihrung des Projektmanagments. Die Pilotphase endet zum 28,02.2021.
TREND:

Eine verantwortliche Person in der Organisation fir die weitere Einfiihrung und Etablieruna des Projektmanagements ist unbedingt notwendia.

HANDLUNGSBEDARF
STATUS
LEISTUNG 60,42%
TERMINE 75,88%
RESSOURCEN 55,60% )
KOSTEN 61,66% [ )
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ANFANG ENDE
AKTUELL 13082020 | — 28022021
BASIS 13082020 28022021
TIMELINE
RESSOURCEN UND KOSTEN
& 60.000
70
» 50.000
% 78 40.000 2249
W 30.000
725 53250
» 25 oo 48250
x e o0 29751
3 12 0 600
Basis NDERUNG st Rest AcruRL Basis NDERUNG st Rest AcruRL
ALLE ENHETEN I P11 ALLE EINHETEN IN €1

Zeitverzug durch komm.one ist weiterhin gegeben.

ORGANISATION UND KONTEXT [ 1]

© Auch mit Ausscheiden von Herr Codagnone, setzt das Team das Projekt planmaBig um. Eine guter Ubergang konnte herbeigefiinrt werden.

STEUERUNGSMABNAHMEN

T0-D0S VERANTWORTUNG TERMIN  STATUS
Projekte verliren bei Personalwechsel an  Empfohlene MaBnahme: Definition einer stellvertretenden Projekleitung und .
eine friihzeitige Planung des Ubergangs. Aufnahme in den Projektleifaden.
Stetiger Kontakt zwischen PAG und PL RegelmaBig terminierte Jour Fixe Termine alle 4-6 Wochen PAG + PL offen
ENTSCHEIDUNGEN
THEMA ENTSCHEIDUNG VERANTWORTUNG TERMIN  STATUS
Person fir das Klarung der Besetzung. BM Stefan Wormer offen

OFFENE PUNKTE VERANTWORTUNG

KIRCHHEIM
UNTER TECK

modern - menschlich - mittendrin
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Digitale Beantragung von Meldebescheinigungen und Urkunden im Blrgerservice

PROJEKTAUFTRAG & KIRCHHEIM

UNTER TECK

modern + menschlich - mittendrin

PROJEKT BESCHREIBUNG

Die Stadtverwaltung Kirchheim unter Teck verfolgt bis zum 30.06.2021 das Ziel, dass der Birger digital Meldebescheinigungen im Biirgerservice, sowie
Urkunden im Standesamt beantragen und auch aufgrund der E-Payment Funktion digital bezahlen kann.

PROJEKT START-/ENDEREIGNIS TERMINE

digitale Beantragung von Meldebescheinigungen und Urkunden inkl. E-Payment A

Projektauftaktsitzung am 10.12.2020 ANTRAG BASIS
STARTTERMIN 01.11.2020

Projektabschluss - Ziel vor Landtagswahl ANTRAG BASIS
ENDTERMIN 20.03.2021

ZIELE

o digitale Beantragung von Meldebescheinigungen im Bereich des Blrgerservice inkl. Bezahlfunktion
o digitale Beantragung von Urkunden im Bereich des Standesamtes inkl. Bezahlfunktion

o Vermeidung von Kundenkontakt

o digitale Beantragung ohne persdnliche Vorsprache 17




