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STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Die Entwicklung der Stadt Kirchheim unter Teck ist nachhaltig. Eine zeitgem&fe Infrastruktur und miteinanderin
Einklang stehende stadtplanerische Entwicklungen, sind Grundlage hierfiir. Zentrale Voraussetzung istdie Gestaltung
und Sicherung einer zukunftsfahigen Haushalts- und Finanzwirtschaft. Die sich stets &ndernden Rahmenbedingungen

werden beriicksichtigt.

Handlungsfelder

Prioritat 1

(]  Wohnen und Quartiere

X Bildung

[] Klimaschutz, Klimafolgenanpassung
und Energie

Prioritat 2

[]  Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
[]  Mobilitat und Versorgungsnetze
[J]  Umwelt- und Naturschutz

Prioritat 3

L] Gesellschaftliche Teilhabe und
burgerschaftliches Engagement

[]  Kultur, Sport und Freizeit

] Gesundes und sicheres Leben

Prioritat 4
[  Moderne Verwaltung und Gremien

Betroffene Zielsetzungen

AUSWIRKUNGEN AUF DAS KLIMA

[ ] Keine Auswirkungen

X Positive Auswirkungen

X Geringfiigige Reduktion <100t CO24q/a
[] Erhebliche Reduktion 2100t CO24g/a

Hinweise:t CO2 &q/a = Tonnen Kohlendioxidaquivalente pro
Jahr; Bei einererheblichen Erh6hung sind Alternativen zur
Verringerung der CO2-Emissionen im Textteil dargestelltund
das Klimaschutzmanagementwurde b eteiligt.

] Negative Auswirkungen

[] Geringfiigige Erhéhung <100t CO-&qg/a
[] Erhebliche Erhéhung einmalig 2100t CO24q
[] Erhebliche Erhéhung langfristig =10t CO2ag/a

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

Einmalig: Euro

In der Folge: Euro

X  Finanzielle Auswirkungen
] Keine finanziellen Auswirkungen

X  Finanzielle Auswirkungen
] Keine finanziellen Auswirkungen

Teilhaushalt THHO6 Teilhaushalt THHO6
Produktgruppe Diverse Produktgruppe Diverse
Kostenstelle/Investitionsauftrag | Diverse Kostenstelle/Investitionsauftrag | Diverse
Sachkonto Diverse Sachkonto Diverse

Erganzende Ausfiuhrungen:

Die Systemumstellung beim Mittagessen verursacht Mehrkosten in Form von jahrlichen
Personalkosten (3,08 VZA) von circa 140.000 Euro sowie durch Investitionen in Geratschaften in
Hohe von 291.000 Euro (27.500 Euro Ergebnishaushalt und 263.500 Euro Finanzhaushalt). Die
notwendigen Mittel hierzu wurden im Nachtragshaushalt 2023 aufgenommen.




ANTRAG

1. Kenntnisnahme von der Marktsondierung und den Ergebnissen des Testlaufs zur
Systemumstellung auf Direktbezug vorgefertigter Speisenkomponenten bei Erzeugern,
Herstellern und Handlern an den Kirchheimer Schulen und Kindertagesstéatten von ODS
(Optimierung von Dienstleistungen im Sozialbereich) GmbH.

2. Auftrag an die Verwaltung, die von ODS vorgeschlagene Systemumstellung der
Mittagessensversorgung an den Kirchheimer Schulen und Kindertageseinrichtungen,
vorbehaltlich der Genehmigung des Nachtragshaushalts 2023 durch das
Regierungsprasidium Stuttgart, vorzubereiten. Dies beinhaltet sowohl die Einstellung
weiteren Personals als auch die Investition fiir Kiichengerate und Technik. Die Umstellung
erfolgt zum Schuljahr 2023/2024 (September 2023).

ZUSAMMENFASSUNG

In der Gemeinderatssitzung am 01.06.2022 wurde entschieden, dass die Systemumstellung auf
den Direktbezug vorgefertigter Speisenkomponenten fir das Mittagessen an den stadtischen
Kitas und Schulen von der Verwaltung vorbereitet werden soll, der Gemeinderat sich aber
anhand einer Marktsondierung und einem Pilotprojekt ein Bild von der Systemumstellung
machen mdéchte.

Nach Durchfuhrung eines Pilotprojekis sowie einer Markterkundung halt die Verwaltung die
Systemumstellung als bestmogliche Losung fir die Stadt Kirchheim unter Teck.

Eine &hnliche Umstellung auf das Komponenten-System mit Begleitung durch ODS, wie sie die
Verwaltung fur die Einrichtungen der Stadt Kirchheim unter Teck vorschlagt, hat die Stadt
Schwabisch Gmind zum Schuljahresbeginn 2022/23 vorgenommen.

ERLAUTERUNGEN ZUM ANTRAG

Marktsondierung

Die Marktsondierung durch ODS hat ergeben, dass es ausreichend Firmen und Handler gibt, die
Teil eines Handler-Pools sein kdnnen und teilnehmen mochten (siehe Anlage 1 zur
Sitzungsvorlage GR/2023/006).

Testlauf

Ein ,, Testlauf“ (auch Pilotprojekt genannt) beziglich der Systemumstellung hat im Oktober
2022 im Stadtteil Otlingen stattgefunden (siehe Anlage 2 zur Sitzungsvorlage GR/2023/006).
Teilgenommen haben die Eduard-Morike-Grundschule, der Eduard-Morike-Kindergarten und der
Uracher-Kindergarten.

Ausgangslage vor dem Pilotprojekt:
- Kein zusatzliches Personal fir die Organisation und Umsetzung des Pilotprojekts
vorhanden
- Unterstitzung durch die Firma ODS
- Kein zusatzliches Budget



- Einziges regionales Unternehmen, dass spontan am Pilotprojekt teilnehmen konnte
beziehungsweise wollte war die Metzgerei Frik (Handlerpool Pilotprojekt: Apetito, Firma
Staiger, Metzgerei Frik)

- Personal, Speiseplan, Logistik und Umsetzung mussten geklart werden

- Speiseplangestaltung durch die Firma ODS und das Sachgebiet Schulen und Sport

- Logistikplanung durch das Sachgebiet Schulen und Sport

- Durchfuhrung eines Workshops fiir die Klichenkrafte der teilnehmenden Einrichtungen

Schwierigkeiten wahrend des Pilotprojekts:

- Das eingeplante Personal stand nur eingeschrankt zur Verfligung

- Unklarheiten bei den Ablaufen und Zustandigkeiten

- Einlernen von Berufsanfangern als Kichenkraft (via Zeitarbeitsfirma)

- Lieferschwierigkeiten bei Firma Staiger (Personalengpésse)

- Kommunikation mit allen Verantwortlichen vor Ort, aufgrund unterschiedlicher Vorgange
beim Mittagessen an verschiedenen Standorten — insbesondere die Diskrepanz beim
Mittagessen in den Kitas (gemeinsames Essen in der Gruppe ist padagogisch von
Bedeutung) und den Schulen (Schilerlnnen essen selbststandig)

- Ablaufe und Zustandigkeiten standortverschieden

Trotz aller Schwierigkeiten hatten die Kinder jeden Tag punktlich ein warmes Essen, sowie mehr
Gemise wund Salat (Kindertagesstatten) als sonst Ublich. Die stichprobenartige
Geschmacksabfrage ergab zudem ein positives Ergebnis, was das Essen wahrend des
Pilotprojekts betraf.

Das Essen wurde:

- durch Apetito (TK) montagvormittags geliefert

- von Firma Staiger bis zu dreimal die Woche frisch angeliefert (Salate, Gemise, Obst,
Nachtisch)

- durch die Metzgerei Frik insgesamt dreimal frisch geliefert (Fleisch- und Wurstprodukte)

Nach Anlieferung (beziehungsweise. Zugriff aus dem Tiefkiihlraum) wurde zuerst das Essen fir
die beiden Kindertagesstatten durch die Kiichenkréafte in der Otlinger Mensa (Mehrzweckhalle)
zubereitet und vorportioniert. In Edelstahlbehaltern und Warmhalteboxen wurde das Essen dann
von der Kindergarten-Kichenkraft (Eduard-Morike-Kindergarten) beziehungsweise von einem
Kirchheimer Transportunternehmen (TruKu -> Uracher Kindergarten) abgeholt und in die
Einrichtungen transportiert. Gespult wurden diese Behéalter dann wieder in der Eduard-Morike-
Mensa. Bei der Speiseplanerstellung wurde auf kindgerechtes Essen geachtet. Kiinftig missen
auch die besonderen Anforderungen an das Mittagessen der U3-Kinder (nicht Bestandteil des
Testlaufs) in einigen Einrichtungen bericksichtigt werden.

Im Anschluss an das Pilotprojekt wurden sowohl mit den Kiichenkraften als auch den
Einrichtungen in Abschlussgesprachen die Ergebnisse besprochen und
Verbesserungsvorschlage diskutiert.

Zuséatzliche Kosten bei Systemumstellung

a) Personaleinsatz

- Personaleinstellung einer Vollzeitkraft ,Leitung Mittagessen®, welche die Speiseplane
entwerfen und den Gesamteinkauf der Lebensmittel Gbernehmen wird und somit 50
Prozent als Organisationsstelle in der Verwaltung beschaftigt ware.

- zusatzliches Klchenpersonal in den ,Zentralkichen® (1,32 VZ)



Die Arbeitsgebergesamtkosten (mit dem Arbeitgeberanteil betragen hierfur):

¢ EG 8, Beschaftigungsumfang 100 Prozent, Stufe 3: rund 54.000 Euro
¢ EG 2, Beschaftigungsumfang 208 Prozent, Stufe 3: rund 86.400 Euro

zusatzliches Personal beziehungsweise eine Anderung im Arbeitsverhaltnis (0,76 VZ
Logistik). Die Logistik beziehungsweise das Beliefern zwischen den Schul- und
Kitastandorten wird nach genauer Berechnung eventuell an Transportunternehmen
vergeben, beziehungsweise standortabhangig unterschiedlich gelost.

b) Investitionen: (Kostenplan ODS)

Anzahl Stickkosten Gesamtkosten
- Regeneriergerate 12 6.500 Euro 78.000 Euro
- Kombidampfer 6 20.000 Euro 120.000 Euro
- HeilBwasserbad 29 300 Euro 8.700 Euro
- Transportboxen 106 50 Euro 5.300 Euro
- Bleche mit Deckel 300 45 Euro 13.500 Euro
- Kihltechnik 16 1.600 Euro 25.600 Euro
- Lieferauto, Lastenrader o0.4. 40.000 Euro
Gesamtsumme: 291.000 Euro

Diese Mehrkosten entstehen gegentiber dem bisherigen System, stehen gleichzeitig
voraussichtlich niedrigeren Einkaufspreisen bei den Lebensmitteln gegentber.

Umsetzung Zeitschiene im Jahr 2023

Januar/Februar: Gemeinderatsbeschluss, Vorbereitung der Stellenausschreibungen

Marz: Bewerbungsgesprache, Klarung der Logistik (Cluster-Kichen)
April/Mai: Personaleinstellung, detaillierte Information an alle Beteiligte

Mai: Speiseplanerstellung, Handlerpoolerstellung (Vertrage)

Juni: Besuch der Kiichen, Workshops fir Klichenkrafte sowie Verantwortliche
Juli/August: Gerateaustausch, Vorbereitung der Systemumstellung vor Ort

Weitere Projektschritte bis zur Systemumstellung im Sommer 2023 (zum Schuljahr
2023/24):

Personaleinstellung der gastronomischen Leitung (unterstitzt durch ODS) (bis
spatestens 01.05.23)
Personaleinstellung des zusétzlichen Kiichenpersonals
Anpassung vorhandener Strukturen innerhalb der Kiichen und der Verwaltung
Speiseplan durch die neue Fachkraft N.N (Vollzeitkraft Leitung Mittagessen) (erstmalig
Mai 2023)

o Festlegung eines Zyklus: zum Beispiel 6 Wochen (Frihjahr, Sommer, Herbst,
Winter)
Vorkalkulation (kaufmannisch und nachhaltig)
Portionsgrof3en
Layout, Bereitstellung
Kommunikation und Weitergabe an die Eltern

O O OO



- Beschaffung (durch neue Fachkraft N.N.):
o Artikelsortiment (saisonal)
o Lieferantensuche und -auswahl
o Preisabfrage sowie Vergabe, Konditionen
o Kommunikation innerhalb der Kiichen (Erfahrungswerte)

Projektschritte

- Personalschulung und Einweisung (bis Juni/Juli 2023)
- Abanderung der Dienstplane (bis Juni/Juli 2023)
- Lagerung, Logistik, Regenerieren
o Erstellung der Lieferrouten und der Abwicklung
o Lagerhaltung und Bestellrhythmen
o Arbeits- und Regenerieranweisungen
- Festlegen von Standards und Vorgaben bei der Ausgabe des Mittagessens in
Kirchheimer Schulen und Kitas, unter anderem beziglich
o Kommunikation
o Erscheinungsbild
o Gastebetreuung, Wertschéatzung
- Kalkulation der Essenspreise und Anpassung der Satzung fir Schule und
Kindergarten bezuglich der Essenspreise
- Eventuell Abholung der Apetito-Gerate (August 2023)
- Aufstellen der eigenen Gerate (August 2023)

Erlauterungen zur Nachhaltigkeit:

Durch die Systemumstellung im Mittagessen (Kitas und Schulen) erzielen wir ein deutlich
besseres Ergebnis in umweltrelevanten Bereichen wie des Ausstol3es von CO2.

Hintergrund ist die reduzierte Anlieferung aus Nordrhein-Westfalen (durch Apetito) und ein
bewusster Zukauf von Lebensmitteln aus der Region. Im Handlerpool wird es weiterhin Firmen
geben, die nicht in unserer Region ihren Sitz haben, grundsétzlich kénnen wir jedoch durch die
Just-In Time Belieferung (bis maximal eine Woche Lagerung) und mehr regionalen und
saisonalen Lebensmitteln in dieser Hinsicht die Umweltbilanz verbessern. Dartiber hinaus soll es
an Tagen, an denen Fleisch angeboten wird, eine vegetarische Alternative geben. Inwieweit hier
der Fleischkonsum reduziert wird und welche Produkte man in Bio-Qualitdt anbieten kann, muss
bei der Mischkalkulation berechnet werden.

Fazit / weiteres Vorgehen:

Das Pilotprojekt hat trotz verschiedener Herausforderungen aufgezeigt, dass eine
Systemumstellung in Kirchheim erfolgreich durchgefiinrt werden kann. Integraler Bestandteil
wird die Vollzeitstelle Leitung Mittagessen sein, die aufgrund der vielen Vorbereitungen,
schnellstméglich eingestellt werden muss.

Eine Ausschreibung wie im Jahr 2018 fuhrt bei der aktuellen Marktlage sehr wahrscheinlich zu
keiner Verbesserung der Essenssituation. Die Preise sind weiterhin gestiegen und die letzte
Ausschreibung einer ahnlich grof3en Stadt (Ostfildern) fiihrte zu keinerlei Angeboten. Die
Systemumstellung ist somit alternativios. Ab welchem Jahr die Investitionen sich rechnen, ist
nicht klar. Die Vorteile der Systemumstellung Uberwiegen laut Sicht der Verwaltung und der
Firma ODS den Mehraufwand und die Investitionskosten.



Zur Sicherstellung der Essensversorgung soll aufgrund der Systemumstellung, der
Springkraftepool entsprechend des Bedarfs erweitert werden. Die notwendigen Mittel fur die
Personalkosten sollen im Doppelhaushalt 2024/2025 aufgenommen werden.
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