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GREMIUM BERATUNGSZWECK STATUS DATUM
Ausschuss fur Bildung, Soziales und  Vorberatung nicht offentlich  20.06.2023
Blrgerdienste (BSB)

Ausschuss fur Infrastruktur, Wohnen Vorberatung nicht 6ffentlich  21.06.2023
und Umwelt (IWU)

Gemeinderat Beschlussfassung offentlich 26.07.2023
ANLAGEN

Anlage 1 - Handlungsfelder mit Zielen (6)
Anlage 2 - Handlungsfeld Kultur Sport Freizeit mit Zielen (6)

BEZUG

~otrategische Ausrichtung der Stadt Kirchheim unter Teck - Gemeinsames
Nachhaltigkeitsverstandnis - Neufassung der Handlungsfelder mit Priorisierung® in der
Sitzung des Gemeinderats vom 15.12.201 (8§ 151 6, Sitzungsvorlage GR/2021/133)
»otrategische Ausrichtung der Stadt Kirchheim unter Teck - Verankerung der
Nachhaltigkeit- Leitsatze und Handlungsfelddefinitionen“ in der Sitzung des
Gemeinderats vom 28.09.2022 (8 121 6, Sitzungsvorlage GR/2022/115)
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STRATEGISCHE AUSRICHTUNG

Eine nachhaltige Entwicklung istdas Leitprinzip der StadtKirchheim unter Teck. Eine Strategie mitrealistischen
Zielen und konkreten MafRnahmen, die regelmaRig Uberpruftund gegebenenfalls korrigiertwird, ist dafur die
Grundlage.

Zentrale Aspekte fur eine zukunftsfahige Gesellschaftsind dabei Ressourcen zu schonen und eine
generationengerechte Entwicklung. Darunter falltauch die Sicherung einer zukunftsfahigen Haushalt- und
Finanzwirtschaft. Lokales Handeln wird als Schlissel fur eine tragfahige globale Zukunftb etrachtet. Voraussetzung
dafiir ist eine nachhaltig ausgerichtete Verwaltung mitVorbildfunktion.

Handlungsfelder

Prioritat 1 Prioritat 3
X  Wohnen und Quartiere X  Gesellschaftliche Teilhabe und
X  Bildung burgerschaftliches Engagement
X Klimaschutz, Klimafolgenanpassung ~ [XI  Kultur, Sport und Freizeit

und Energie XI  Gesundes und sicheres Leben
Prioritat 2 Prioritat 4
X Wirtschaft, Arbeit und Tourismus X Moderne Verwaltung und Gremien

XI  Mobilitat und Versorgungsnetze
X Umwelt- und Naturschutz

Betroffene Zielsetzungen

- Die Verwaltungsstrukturen sind effektiv und effizient.
- Die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Gremien ist effektiv und effizient.

AUSWIRKUNGEN AUF DAS KLIMA

[ ] Keine Auswirkungen Hinweise:t CO2 4g/a = Tonnen Kohlendioxid&quivalente pro
Jahr; Bei einer erheblichen Erhéhung sind Alternativen zur
Verringerung der CO2-Emissionen im Textteil dargestelltund
das Klimaschutzmanagementwurde b eteiligt.

X Positive Auswirkungen ] Negative Auswirkungen

[] Geringfiigige Reduktion <100t CO24q/a  [] Geringfiigige Erhéhung <100t CO-4g/a
[] Erhebliche Reduktion 2100t CO240/a [] Erhebliche Erhéhung einmalig 2100t CO24q
[] Erhebliche Erhdhung langfristig 210t CO2éq/a

FINANZIELLE AUSWIRKUNGEN

| Einmalig: Euro In der Folge: Euro
] Finanzielle Auswirkungen ] Finanzielle Auswirkungen
XI  Keine finanziellen Auswirkungen XI  Keine finanziellen Auswirkungen
Teilhaushalt Teilhaushalt
Produktgruppe Produktgruppe
Kostenstelle/Investitionsauftrag Kostenstelle/Investitionsauftrag
Sachkonto Sachkonto

Erganzende Ausfuhrungen:
Finanzielle Auswirkungen kénnen erst nach der MaRnahmenplanung beziffert werden.




ANTRAG

1. Zustimmung des Ausschusses fur Bildung Soziales und Birgerdienste zu den erganzten
strategischen Zielen und Leistungszielen der Handlungsfelder
e Bildung
¢ Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
¢ Gesellschaftliche Teilhabe und birgerschaftliches Engagement
e Kultur, Sport und Freizeit
¢ Gesundes und sicheres Leben
e Moderne Verwaltung und Gremien

2. Zustimmung des Ausschusses fur Infrastruktur, Wohnen und Umwelt zu den ergénzten
strategischen Zielen und Leistungszielen der Handlungsfelder
¢ Wohnen und Quartiere
¢ Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und Energie
¢ Mobilitdt und Versorgungsnetze
e Umwelt und Naturschutz

3. Zustimmung zu den Uberarbeiteten strategischen Zielen und Leistungszielen aller
Handlungsfelder der strategischen Ausrichtung.

ZUSAMMENFASSUNG

Um das Thema Nachhaltigkeit deutlicher in der strategischen Ausrichtung als Grundlage fir das
Verwaltungshandeln zu verankern, wurde in den vergangenen 2,5 Jahren die strategische
Ausrichtung tberarbeitet. Dieser Prozess wurde vom sogenannten Strukturworkshop begleitet,
in dem jeweils ein Vertreter aus jeder Faktion und Gruppierung vertreten watr.

Zur Verankerung der Nachhaltigkeit in der strategischen Ausrichtung wurden die Leitsatze neu
definiert, die Handlungsfelder teilweise umbenannt und thematisch erganzt, die
Handlungsfelddefinitionen Uberarbeitet und zuletzt die strategischen Ziele und Leistungsziele
neu aufgestellt. Mit dieser Sitzungsvorlage sollen die Uberarbeiteten Ziele der strategischen
Ausrichtung beschlossen werden (siehe Anlage 1 und 2 zur Sitzungsvorlage GR/2023/084). Da
das Handlungsfeld Kultur, Freizeit und Sport erst kurz vor der Abgabe der Sitzungsvorlage in
einem Workshop bearbeitet wurde, wird die Tabelle mit den ergénzten Zielen als gesonderte
Anlage 2 zur Sitzungsvorlage GR/2023/084 nachgereicht.

Ergéanzend wird das weitere Vorgehen zur Verstetigung des Prozesses dargestellt, wie es mit
dem Strukturworkshop abgestimmt wurde. Aulerdem werden Mdglichkeiten der Steuerung von
groReren Projekten bei der Umsetzung von Leistungszielen und der Berichterstattung aufgezeigt

ERLAUTERUNGEN ZUM ANTRAG
Prozess zur Verankerung der Nachhaltigkeit in den Zielen der strategischen Ausrichtung

Nachdem die Handlungsfelder neu benannt und erganzt wurden, bestand der Auftrag aus dem
Strukturworkshop am 16.02.2022 an die Stadtverwaltung, einen Entwurf fir die strategischen
Ziele und Leistungsziele in den verschiedenen Handlungsfeldern zu erarbeiten.

Grundlage fur die strategischen Ziele waren die bereits mit dem Gemeinderat abgestimmten
Handlungsfelddefinitionen. Diese wurden mit Orientierung an den kommunalen
Nachhaltigkeitszielen des Landes Baden-W irttemberg und dem Rat fiir nachhaltige Entwicklung
und den bestehenden strategischen Zielen umformuliert und erweitert. Die Mitarbeitenden der



Stadtverwaltung wurden dabei eingebunden, indem die neuen strategischen Ziele Gberprift und
durch strategische Ziele erganzt wurden, die in Konzepten und Projektbeschreibungen verankert
sind und die bereits vom Gemeinderat verabschiedet wurden.

In einem zweiten Schritt wurden die strategischen Ziele von Mitarbeitenden der Stadtverwaltung
mit Leistungszielen erganzt, die in Konzepten und Projektbeschreibungen verankert sind und
bereits vom Gemeinderat verabschiedet wurden. Zudem wurde geprift, welche Leistungsziele in
der strategischen Ausrichtung der Vorjahre noch nicht bearbeitet und als Leistungsziele
weiterhin ibernommen werden sollen. Dabei wurde darauf geachtet, dass die Leistungsziele so
formuliert werden, dass sie messbar sind und mit einem Indikator und einer Zielgré3e erganzt
werden kdénnen, um kuinftig die Zielerreichung prufen zu kdnnen.

Der Vorschlag der Verwaltung zu den strategischen Zielen und Leistungszielen wurde mit dem
Gemeinderat in verschiedenen Workshops diskutiert und erganzt:
e Im Strukturworkshop am 14.02.2023 das Handlungsfeld Wohnen und Quartiere
e Im Strukturworkshop am 10.03.2023 das Handlungsfeld Bildung
e Im Gemeinderats-Workshop am 02.05.2023 die Handlungsfelder Klimaschutz,
Klimafolgenanpassung und Energie, Wirtschaft, Arbeit und Tourismus, Mobilitat und
Versorgungsnetze, Umwelt- und Naturschutz, Gesellschaftliche Teilhabe und
birgerschaftliches Engagement, Gesundes und sicheres Leben, Moderne Verwaltung
und Gremien
¢ Im Gemeinderatsworkshop am 24.05.2023 das Handlungsfeld Kultur, Sport und Freizeit

Beim Workshop am 02.05.2023 wurde vereinbart, dass die in den Workshops erarbeiteten
Anderungen und Erganzungen von den verantwortlichen Verwaltungsmitarbeitenden in die
Tabellen eingearbeitet werden (siehe rot markierte Textteile in den Anlagen). Teilweise sind bei
den Leistungszielen noch keine Indikatoren und Zielgré3en benannt. Diese werden zu einem
spateren Zeitpunkt nachgereicht.

Beratungsfolge

In den Ausschiissen BSB am 20.06.2023 und WU am 21.06.2023 findet jeweils die Vorberatung
der den Ausschissen zugeordneten Handlungsfelder statt.

Vorberatung folgender Handlungsfelder im Ausschuss fur Bildung, Soziales und Birgerdienste
¢ Handlungsfeld Bildung
¢ Handlungsfeld Wirtschatft, Arbeit und Tourismus
¢ Handlungsfeld Gesellschaftliche Teilhabe und birgerschaftliches Engagement
¢ Handlungsfeld Kultur, Sport und Freizeit
¢ Handlungsfeld Gesundes und sicheres Leben
¢ Handlungsfeld Moderne Verwaltung und Gremien

Vorberatung folgender Handlungsfelder im Ausschuss fur Infrastruktur, Wohnen und Umwelt
¢ Handlungsfeld Wohnen und Quartiere
¢ Handlungsfeld Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und Energie
¢ Handlungsfeld Mobilitat und Versorgungsnetze
¢ Handlungsfeld Umwelt und Naturschutz

In der Sitzung des Gemeinderats vom 26.07.2023 erfolgt dann die gemeinsame
Beschlussfassung fir alle Handlungsfelder.

Weiteres Vorgehen —néchste Schritte



Um die im Hinblick auf Nachhaltigkeit Uberarbeiteten Ziele im Verwaltungshandeln zu verankern,
sollen die Leistungsziele durch MaRhahmen fur die kommenden zwei Jahre ergénzt werden,
dabei kann bereits im Vorfeld fir den Haushalt 2024/2025 eine entsprechende
Ressourcenplanung stattfinden.

Die strategischen Ziele sind fur einen Zeitraum von ungefahr funf Jahren, die Leistungsziele fur
zwei bis drei Jahre definiert. Um die Ziele regelméRig zu Uberprifen und zu tUberarbeiten, wird
ein Prozess vorgeschlagen, dass nach jeder Gemeinderatswabhl in einer Klausur die
strategischen Ziele bearbeitet werden. Die Leistungsziele mit den entsprechenden Mal3hahmen
und einer Ressourcenplanung sollen von den Verwaltungsmitarbeitern alle zwei Jahre vor der
Aufstellung eines Doppelaushaltes bearbeitet und mit dem Gemeinderat abgestimmt werden.

Um die Umsetzung von Mal3hahmen zu begleiten und zu steuern, sollen gréf3ere Projekt im
Prozessmanagementsystem PMKISS gefiihrt werden und daraus regelmaRige Statusberichte
an den Gemeinderat erfolgen. Bei kleineren Projekten und EinzelmafRnahmen erfolgt das
Controlling durch die Projektmitarbeitenden.

Ausgewahlte Mal3nahmen mit den entsprechenden Indikatoren sollen kiinftig in einem
Nachhaltigkeitsbericht dargestellt werden. Fir die erste Erstellung eines Nachhaltigkeitsberichts
hat sich die Stadt Kirchheim unter Teck in einem Projekt beworben, in dem die Erstellung eines
Nachhaltigkeitsberichts nach dem Berichtsrahmen nachhaltige Kommune des Rats fur
nachhaltige Entwicklung begleitet wird. Kirchheim unter Teck wurde gemeinsam mit vier
anderen Kommunen in das Projekt mit aufgenommen. Ziel ist es, bis Ende 2023 den ersten
Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen.
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